im, é possivel:

nspirando
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priorizando Relatério
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Declaracoes
para o futuro

Este relatorio, bem como os materiais ou
sites mencionados, contém declaracoes
prospectivas nos termos da Secao 27A
daLei sobre Valores Mobiliarios de 1933,
conforme alterada, e da Secao 21E da
Lei sobre Valores Mobiliarios de 1934,
conforme alterada. Tais declaracoes

se baseiam em suposicoes e, por isso,
estao sujeitas ariscos e incertezas.

As declaracdes prospectivas podem ser
identificadas por nao se referirem estritamente
a fatos passados ou atuais. Muitas vezes, sao

2 &

usados termos como: “acredita”, “estima’,
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“espera’”, “pode”, “ird”, “poderia”, “continua’,
“pretende”, “planeja’, “prevé”, “estratégia’,
“projecao’, “meta’, “tendéncias’, “objetivo”,
“alvo”, “antecipa’”, “potencial”, “busca’, “projeta’,
“visa” ou expressoes similares. Também podem
ser identificadas em discussdes sobre estratégia,
planos ou intencdes, incluindo temas de
sustentabilidade, colaboradores, responsabilidade
corporativa, questoes ambientais, privacidade
e seguranca de dados, filantropia e riscos e
oportunidades de negodcios. Essas declaracoes
prospectivas envolvem riscos conhecidos e
desconhecidos, incertezas, suposicoes e outros
fatores importantes que podem fazer com que
nossos resultados, desfechos, performance

Oou conquistas reais, ou os resultados do setor,
difiram materialmente dos resultados histéricos
ou de quaisquer resultados, performance ou
conquistas futuros expressos, sugeridos ou
implicitos por tais declaracoes prospectivas.
Nao ha garantia de que alcancaremos nossas

metas ou satisfaremos as expectativas das partes

interessadas. Elas se baseiam em nossa
performance histdrica e em planos atuais,
estimativas e projecoes a luz das informacodes
atualmente disponiveis para nos. Portanto,
vocé nao deve toma-las como definitivas.

A inclusdo de informacodes prospectivas ndo deve
ser considerada uma declaracao nossa ou de
qualquer outra pessoa de que planos futuros,
estimativas, metas, objetivos ou expectativas
contempladas por nds serao alcancados.

As declaracoes prospectivas feitas neste relatorio
sao validas na data em que foram feitas pela
primeira vez. Nao nos comprometemos a atualiza-
las a luz de novas informacgdes ou eventos futuros,
independentemente de praticas histdricas,
exceto conforme exigido por lei. Além disso,

as declaracoes histdricas, atuais e prospectivas
relacionadas a sustentabilidade podem ser
baseadas em controles internos e processos que
continuam a evoluir, em padrdes para mensurar
O progresso que ainda estdo em desenvolvimento,
em declaracdes de terceiros e em suposicoes que
estdo sujeitas a mudancas no futuro.

As informacodes incluidas neste relatério, bem
como quaisquer questdes identificadas como

relevantes ou quaisquer derivados da palavra
“relevante” para os fins deste relatério, podem
nao ser consideradas relevantes para relatorios
da Comissao de Valores Mobiliarios (SEC) ou para
outros fins de relatdrios regulatérios. No contexto
deste relatério, o termo “relevante” é distinto de

e nao deve ser confundido com o termo como é
definido para fins de relatérios da SEC ou outros
relatdrios regulatorios. As referéncias a sites

e hiperlinks ao longo deste relatério sao feitas
apenas por conveniéncia. O conteudo dos sites
de referéncia nao é incorporado por referéncia

a este relatdrio, nem constitui parte dele.

A menos que expressamente indicado ou que o
contexto exija o contrario, os termos “Pinterest”,
“‘empresa’, “nds” e “nosso” neste documento
referem-se ao Pinterest, Inc., uma corporacao
de Delaware, e, quando apropriado, as suas
subsidiarias integrais. O termo “Pinterest”
também pode se referir aos nossos produtos,
independentemente da forma como sao
acessados. As declaracdes contidas neste
relatdrio refletem dados de até 31 de dezembro

de 2025, a menos que haja indicacao em contrario.
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Progresso

Umanotado
nosso CEO

Tenho o orgulho de apresentar o quarto Relatério
de Impacto do Pinterest. Todo ano, ao refletirmos
sobre 0 Nosso progresso, voltamos a uma verdade
simples: a inspiracao € essencial para a experiéncia
humana. Ela ajuda as pessoas a imaginar novas
possibilidades, ganhar confianca e dar passos
importantes rumo a vida que desejam criar. Em um
mundo que parece cada vez mais barulhento e
incerto, ainspiracao ndo € um luxo — é uma forca
estabilizadora. E & por isso que o Pinterest existe.

Em 2025, o mundo continuou mudando em um
ritmo acelerado. As conversas sobre a saude mental
da juventude ficaram mais urgentes, e o setor de
tecnologia teve que enfrentar as consequéncias

do design das plataformas para a proxima geracao.
A |A generativa revolucionou a forma como as pessoas
criam, aprendem e se conectam. E, em todos os
setores, as liderancas tiveram o desafio de construir
confianca em um momento em que ela parece mais
dificil de conquistar. Nesse contexto, nossa missao
de inspirar todas as pessoas a criar a vida que amam
nunca foi tao importante.

Plataforma: criando um cantinho mais positivo
nainternet

Sempre acreditamos que a internet pode ser

um lugar positivo. Nossa ferramenta de mensuracao
do bem-estar das pessoas que usam o Pinterest,
desenvolvida com especialistas e replicada pelo
terceiro ano, mostra que as pessoas relatam de
forma consistente niveis mais altos de bem-estar
no Pinterest do que em outras plataformas avaliadas.
Em 2025, nossa lideranca nao s se manteve; ela
cresceu. Divulgamos a nossa metodologia completa
para o publico porgue a transparéncia fortalece todo
0 ecossistema.

Continuamos investindo em IA responsavel

e inclusiva, desenvolvendo sistemas que destacam
conteudos positivos, reduzem experiéncias
prejudiciais e ajudam as pessoas a encontrar o que
precisam com confianca. Uma das medidas que
tomamos é de oferecer as pessoas que usam o
Pinterest mais transparéncia e controle sobre o

conteudo que veem. Comecamos a identificar
conteudos modificados ou criados com ferramentas
de |A generativa e disponibilizamos controles de
conteudo para as pessoas decidirem exatamente a
frequéncia de exibicao de conteudos gerados por |IA
no feed. Além disso, por meio de iniciativas como a
Inspired Internet Pledge, ajudamos a definir padroes
comuns de bem-estar emocional online.

Mas a verdadeira responsabilizacao vai além
da nossa plataforma.

No ultimo ano, defendi publicamente a adocao de
acoes decisivas para proteger a juventude, apoiando
escolas sem celular e endossando a verificacao de
idade nas lojas de aplicativos. No nosso aplicativo,
colocamos essa filosofia em pratica. Fazemos
guestao de proibir o acesso de menores de 18 anos
ao Assistente do Pinterest, nosso colaborador de
compras com A e foco no visual. Também fomos

a primeira plataforma de tecnologia a lancar um
lembrete para fazer uma pausa no horario escolar,
gue teve alcance de quase 4 milhdes de adolescentes
nos EUA, no Canada, no Reino Unido e na Franca,
ajudando adolescentes a se desconectar nos
momentos mais importantes.

Pessoas: fortalecendo nossa equipe e apoiando
comunidades

Os funcionarios sao o coracao desta empresa,

e o bem-estar e o crescimento deles sdo fundamentais
para tudo o que criamos. Em 2025, reforcamos

o0 compromisso de preparar nossas equipes para

o futuro do trabalho. Ampliamos o conhecimento

e as habilidades em |A na empresa para que todos
os funcionarios possam trabalhar com tecnologias
emergentes com proposito e confianca. No mesmo
ano, nossos funcionarios também mostraram uma
generosidade extraordinaria, doando seu tempo,
arrecadando fundos para causas importantes e
ampliando a Impact Ambassador Network em
escritorios ao redor do mundo.

Esse mesmo espirito de investimento vai além da
nossa empresa. Por meio do Fundo de Impacto do

Pinterest, continuamos apoiando organizacdes
voltadas para jovens e lideradas pela comunidade
no mundo todo, destinando a maior parte dos
investimentos a saude mental e ao bem-estar
emocional e superando Nnosso compromisso com
a Inspired Internet Pledge. Também temos orgulho
de continuar apoiando o Youth Mental Health Corps,
mobilizando membros em escolas e organizacoes
comunitarias em todo o territério dos EUA e
mostrando o que as comunidades podem fazer
quando se unem em prol de adolescentes e
jovens adultos.

O verdadeiro impacto nao € s6 a seguranca maior do
nosso produto — é o investimento na infraestrutura
sistémica que ajuda uma geracao a prosperar.

Planeta: acao climatica com proposito

Como plataforma global, reconhecemos nossa
responsabilidade de proteger o planeta. Neste ano,
continuamos reduzindo as emissdes de gases de
efeito estufa, usando eletricidade de fontes renovaveis
e firmando parcerias com organizacdes que promovem
aresiliéncia climatica. Também melhoramos a
forma como integramos consideracdes climaticas a
Nnossa governanga e aos N0ssos processos de risco.
Acreditamos que toda organizacao tem uma funcao
a cumprir e mantemos nosso compromisso de
operar de forma responsavel no longo prazo.

Olhando para o futuro, seguimos guiados por uma
verdade simples: a inspiracdo € uma forca poderosa
para o bem. Continuaremos desenvolvendo uma
plataforma que coloca as pessoas em primeiro lugar,
investindo no bem-estar juvenil, defendendo

a |A responsavel e participando, com humildade

e otimismo, das comunidades que atendemos.
Agradecemos a vocé por fazer parte dessa jornada.

Bill Ready, CEO



Plataforma Pessoas Planeta Progresso Apéndice

Sobreo
Pinterest

O Pinterest € uma plataforma de descoberta
visual onde as pessoas pesquisam, descobrem
e compram ideias uteis e relevantes para
depois as colocar em pratica. A cada més, mais
de 619 milhoes de pessoas de todo o mundo
acessam o Pinterest para encontrar novas
ideias, selecionar e refinar seus gostos e
transformar essas ideias em realidade.

Com fundacao em 2010 e sede em

Sao Francisco, temos mais de 5,2 mil
funcionarios em todo o mundo. Sao nossos
funcionarios que impulsionam a missao do
Pinterest: inspirar as pessoas a criar avida
que amam.

Nossos valores

Pessoas’'em
primeiro lugar

Estamos sempre atentos as diversas necessidades das pessoas
gue acessam o Pinterest para que todas as nossas decisoes
relacionadas a produtos, negocios e politicas estejam centradas
no bem-estar dos usuarios. Queremos saber a opiniao dos usuarios
para que possamos criar com eles, e nao apenas para eles.

' Pessoas que usam o Pinterest

Agir como um sé

Investimos energia para ajudar os outros a ter sucesso — e nossas
vitdrias pertencem a toda a equipe. Somos firmes no nosso
compromisso de nao trabalhar de formaisolada. Uma vez tomada
uma decisao, seguimos com entusiasmo a direcao escolhida.

VVencer ou aprender

Para alcancar nossa missao e crescer, precisamos evoluir
constantemente. Fazemos grandes apostas e corremos riscos
inteligentes para aumentar nossas chances de gerar bons resultados
por meio de mudancas. Seja com sucessos ou tropecos, garantimos
que o aprendizado nunca sera perdido, trabalhando para levar
cada licao aprendida para o nosso proximo projeto.

Os cinco valores do Pinterest ajudam a cumprir nossa missao. Por
meio de escuta profunda e pesquisa de opiniao em todos os
niveis e cargos das organizacoes, esses principios orientadores
foram criados por todos os funcionarios.

Definir objetivos
extraordinarios

Criamos experiéncias e produtos extraordinarios porque
comecamos com um padrao mais elevado. Exigimos altos
padroes de nds mesmos — e entre ndos — para que tenhamos
a coragem, a habilidade e a qualidade de execucao necessarias
para gerar resultados incriveis.

Criar pertencimento

Cada um de nds é responsavel por criar uma cultura de
pertencimento, e valorizamos perspectivas individuais e experiéncias
de vida Unicas. Entendemos que o pensamento divergente, o debate
honesto e o feedback em tempo real alimentam ainovacao e o
crescimento. Ao criarmos essa conexao com os outros, construimos
relacoes fortes e apoiamos o bem-estar das pessoas.
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Estratégia de impacto

Relevancia

Em 2025, concluimos uma avaliacao global de
dupla materialidade para entender melhor os
temas mais relevantes para o Pinterest e orientar
nossa estratégia e nossos relatérios de impacto.
Para avaliar impactos, riscos e oportunidades na
empresa e cadeia de valor, a avaliacao recorreu
a pesquisa documental, a revisao de pares e da
midia, ao engajamento interfuncional de partes
interessadas e aos insights de outras avaliacdes
corporativas. Os resultados foram revisados em
conjunto com especialistas internos no assunto
e equipes interfuncionais, bem como validados
por meio de revisao e aprovacao da lideranca.

A avaliacao reafirmou a importancia estratégica
da gestao responsavel de tecnologia e da
plataforma, de pessoas e cultura, da governanca
e de praticas comerciais éticas, assim como de
prioridades ambientais centrais. Ela também
aumentou nosso foco em temas como |A
responsavel, privacidade e seguranca, bem-estar
das pessoas que usam o Pinterest, experiéncia
dos funcionarios, clima, energia e agua.

"Neste relatdrio, nosso uso dos termos “relevante” e “relevancia”’, bem
como de outros termos semelhantes, refere-se arelevancia no contexto
de nossos programas e prioridades de impacto e sustentabilidade.
Nao usamos esses termos da forma como sao usados pelas leis de
valores mobiliarios ou por outras leis dos EUA ou de qualquer outra
jurisdicdo, nem como esses termos sao usados no contexto de
demonstracoes financeiras e relatérios financeiros.



Gestao deimpacto

As prioridades de impacto e sustentabilidade sao
gerenciadas pela nossa equipe de Assuntos

Corporativos, que se reporta a diretora juridica e de

assuntos corporativos. A equipe de Assuntos
Corporativos faz parcerias com membros de
equipes interfuncionais para impulsionar a
estratégia, a governanca e o engajamento, dando
vida ao trabalho orientado por propdsito do
Pinterest por meio de relatérios.

Nossos pilares de impacto

Nossa estratégia de impacto se baseia
em trés pilares essenciais: plataforma,
pessoas e planeta, todos sustentados
por uma robusta estrutura de
governanca. Essa abordagem busca

garantir que nossos compromissos de
impacto sigam integrados as operacoes
da empresa e evoluam em resposta ao
feedback das partes interessadas e ao
cenario global em transformacao.

Pessoas Planeta

Progresso = Apéndice

Engajamento das
partes interessadas

Priorizamos um engajamento aberto e continuo com
as partes interessadas para entender melhor as
perspectivas em constante evolucao e orientar
nossa estratégia de impacto, nossos relatdrios e a
tomada de decisodes. Ao incorporar as contribuicoes
das partes interessadas a essa abordagem,
buscamos alinhar nossas acdes aos requisitos delas,
apoiar o crescimento continuo da empresa e
fortalecer a confianca na plataforma e na empresa
como um todo.

Plataforma

Estamos defendendo mudancas para tornar
a internet um lugar positivo para todas as
pessoas. Por meio de inovacao tecnoldgica,
politicas proativas e a divulgacao regular de
relatorios de transparéncia, buscamos entregar
um produto que combata conteudo prejudicial
e seja seguro, acessivel e inclusivo. Para criar
uma experiéncia online inspiradora que

vai além do Pinterest, nés nos dedicamos

a colaboracao no setor e ao uso da nossa
voz para o bem.

Nos nos relacionamos com as partes interessadas
de varias formas, por exemplo:

® Funcionarios: pesquisas de opiniao dos
funcionarios, reunides gerais da empresa,
comunicagoes internas, conversas com
a geréncia e outros canais de feedback.

® Investidores: teleconferéncias de resultados,
conferéncias para investidores, engajamento
direto, materiais da assembleia anual,
documentos arquivados na SEC e divulgacdes no
site de relacdes com investidores.

® Pessoas que usam o Pinterest, criadores de
conteudo e anunciantes: feedback sobre o
produto e canais de suporte, engajamento direto
por meio das equipes de negocios e de
parcerias, bem como insights das operacdes da
plataforma.

Pessoas

No Pinterest, as pessoas sao o maior
diferencial e a base do sucesso. Por meio
de uma cultura orientada por valores e em
sintonia com as necessidades da empresa,
priorizamos o bem-estar dos funcionarios
e promovemos um ambiente de trabalho
onde todo mundo sente pertencimento.
Trabalhamos para que a empresa atue

com cidadania e responsabilidade, apoiando
os parceiros e valorizando as comunidades
do Pinterest.

® Especialistasinternos no assunto: colaboracao
entre equipes, incluindo Pessoas, Conteudo,
Privacidade e Assuntos Juridicos, Seguranca,
Confianca e Seguranca, Compras, Vendas,
Relacdes com Investidores e Gestao de Riscos
de Negdcios.

® Sociedade civil e comunidades locais: doacdes
e voluntariado de funcionarios, doacdes para a
comunidade e engajamento que ajuda a orientar
nossas politicas, as iniciativas de seguranca da
plataforma e a compreensao de questdes
emergentes.

Planeta

Estamos trabalhando para proteger o
planeta com acoes climaticas significativas,
mensurando e reduzindo as emissoes

de gases de efeito estufa, fornecendo
eletricidade renovavel e fazendo parcerias
com organizacoes que tém metas
semelhantes as nossas.

Escopoe
metodologia
do relatério

Salvo indicacao em contrario:

® O Relatdorio de Impacto de 2026 detalha como
estamos gerenciando impactos relevantes e
abrange todos os escritdrios e funcionarios no
mundo inteiro.

® O periodo analisado pelo relatorio inclui
o ano fiscal completo de 2025.

® Asdeclaracdesincluem dados de até
31 de dezembro de 2025, salvo indicacao
em contrario.

Este relatdrio foi preparado com base nas praticas
recomendadas para estruturas de relatérios de ESG,
incluindo o Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) e o Global Reporting Initiative (GRI).
Também fazemos divulgacdes relacionadas ao clima
usando as recomendacdes da Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).

Governanca

Nossa estrutura de governanca engloba
prioridades estratégicas e operacionais,
politicas internas e externas e supervisao
diligente, além de estabelecer as bases
para uma cultura de responsabilidade

e conduta ética.


https://sasb.ifrs.org/about/
https://sasb.ifrs.org/about/
https://www.globalreporting.org/
https://www.ifrs.org/sustainability/tcfd/
https://www.ifrs.org/sustainability/tcfd/
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Reduzimos as emissoes absolutas
em 34% emrelacao a 2019

D padues LS $ 40
Milhoes

5%

Os funcionarios registraram quase 7 mil horas
Investimos US$ 40 milhdes desde de trabalho voluntario, quase o dobro
2021 em nossos Parceiros de Impacto das horas registradas em 2024

Pessoas que
o usaram recursos
o inclusivos do
Pinterest salvaram
75% mais Pins do

Atingimos 100% de energia elétrica renovavel em que aquelas que
nossos escritorios globais pelo quarto ano consecutivo nao usaram

O Pinterest é a plataforman® 1
em impacto positivo no bem-estar
das pessoas que usam o Pinterest




Plataforma
posSItiva

(® Relatério de Impacto do Pinterest de 2026
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Estamos
efendendo
mudanc¢as para
tornar a internet
um lugar positivo.

Estamos criando um mundo digital que apoia
ativamente o bem-estar emocional e o0 senso
de pertencimento das pessoas, especialmente
dajuventude.

Quando as pessoas acessam o Pinterest,

é essencial que interajam com um produto

que priorize a seguranca, aborde e combatao
conteudo prejudicial e promova o bem-estare o
pertencimento digital. Para cumprir esse objetivo,
combinamos |A responsavel e inclusiva com
politicas proativas, praticas de segurancae
protecao e relatorios periodicos de transparéncia.
Esse trabalho se reflete em toda a experiéncia das
pessoas que usam o Pinterest: desde a forma
como desenvolvemos IA inclusiva e criamos
experiéncias adequadas a idade, passando pelas
nossas diretrizes da comunidade, de publicidade e
para comerciantes, até as parcerias que firmamos
com organizacoes que impulsionam nossa missao.

Acreditamos que o bem-estar digital é inseparavel
do bem-estar no mundo real e que as plataformas
tém aresponsabilidade de apoiar ambos. Para

criar uma experiéncia online mais positiva alem do
Pinterest, nds nos dedicamos a colaboracao no
setor e ao uso da nossa voz para o bem. O Pinterest
estaimpulsionando a pesquisa e a acao coletiva
para unir o setor de tecnologia em torno de uma
visao compartilhada de um mundo digital melhor.

T
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Governanca
da plataforma

Cada parte da nossa plataforma é projetada
para priorizar o bem-estar, a seguranca e a
inclusao, garantindo que esses principios
orientem tanto o desenvolvimento de produto
quanto as decisoes de politicas.

® 12

Supervisao
do conselho
edalideranca

Nosso Conselho de Administracao desempenha um
papel ativo em garantir gue continuemos a ser um
lugar positivo online. O Comité de Auditoria e Risco
supervisiona a gestao de riscos empresariais,
incluindo riscos relacionados a seguranca da
informacao, protecao de dados e privacidade.

Nosso diretor de tecnologia supervisiona a gestao de
produtos e a seguranca. Isso inclui o desenvolvimento
de funcionalidades de produto inclusivas, liderado
por nosso diretor de produtos inclusivos, que &
responsavel pela visao, priorizacao e implementacao
da estratégia. Além disso, a diretora juridica e

de assuntos comerciais supervisiona a area de
Confianca e Seguranca, incluindo a politica de
produtos e as operacoes de fiscalizacao.

Diretrizes,
politicas, relatdrios
e regimentos

Regimento do Comité de Riscos e Auditoria 7
Diretrizes da Comunidade 7

Relatorio Semestral de Transparéncia 7
Politica de Privacidade 7

Cddigo de Conduta do Criador de Conteudo 7


https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_governance/2025/May/23/Audit-Risk-Committee-Charter-May-22-2025-c9d816.pdf
https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_document_list/2026/May/22/Audit-Risk-Committee-Charter-May-21-2026-28f22f.pdf
https://policy.pinterest.com/community-guidelines
https://policy.pinterest.com/transparency
https://policy.pinterest.com/privacy-policy
https://create.pinterest.com/pt-br/creator-code/
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Bem-estar
digital

A missao do Pinterest de inspirar todo mundo
a criar a vida que amanasce de um forte
compromisso com o bem-estar.

Sabemos que a internet pode afetar O Pinterest trabalha de forma colaborativa
negativamente a saude mental das pessoas em todo o ecossistema digital para garantir

e estamos empenhados em apoiar o bem-estar gue jovens e adultos saibam exatamente como
nas comunidades, dentro e fora do Pinterest. encontrar o que precisam, avaliar as informacoes
Acreditamos que, guando projetadas com um gue recebem e agir de uma forma que Ihes
proposito, bem como com um foco na inclusdo permita “sintonizar o préprio bem-estar”.

gue aborda as disparidades no acesso ao apoio O letramento em |IA — a capacidade de acessar,
a saude mental em diferentes comunidades, analisar, avaliar, criar e utilizar as informacodes e
as plataformas online podem promover a imagens que encontramos — é fundamental
positividade, criar conexdes significativas para navegar em um mundo online cadtico e

e gerar inspiracao. encontrar o equilibrio certo, no qual a midia

funciona a seu favor.
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Inspired Internet Pledge

O Pinterest é a entidade fundadora da Inspired
Internet Pledge (lIP), lancada em 2023 pelo
Digital Wellness Lab do Boston Children's Hospital,
um Parceiro de Impacto do Pinterest.

O compromisso € um chamado a agcao para que
as empresas de tecnologia e todo o ecossistema
digital se unam por meio de um acordo comum:
tornar a internet um lugar mais seguro e saudavel
para todo mundo, especialmente a juventude.

Embora alguns atribuam a crise de saude mental da
juventude ao uso de midias interativas, o Digital
Wellness Lab reconhece que as causas desse
problema sdao complexas. O compromisso se
concentra na colaboracao em todo o ecossistema
digital, desde pequenas organizacdes sem fins
lucrativos até startups de |IA, gigantes da tecnologia
e especialistas globais no tema, para enfrentar

o desafio de forma holistica. Os signatarios

se comprometem a defender trés principios
fundamentais, com o bem-estar emocional

em primeiro lugar:

Foco no bem-estar emocional:
entender quais acdes e conteudo
estao relacionados a efeitos no
bem-estar para definir como criamos
e desenvolvemos produtos, servicos,
politicas e publicidade que apoiem
experiéncias mais saudaveis online

e offline.

Escuta e acao combase

nas percepc¢oes de pessoas

que sofreram danos online:

informar nossa empresa ouvindo e
aprendendo com quem sofreu danos
online e com os especialistas que
apoiam essas pessoas.

Compartilhamento colaborativo

de licoes: compartilhar as praticas
recomendadas, principais descobertas
de pesquisas e solucoes criativas para
tornar a internet um lugar mais saudavel
para todas as pessoas, especialmente
para a juventude.

Em 2025, continuamos focados na positividade
e na inspiracao por meio dos nossos produtos,
lideranca de pensamento, politicas e doacdes
estratégicas. Algumas acdes e iniciativas que
contribuiram para superarmos 0s COmpromissos

no ano foram:
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® Lancamento da campanha (Me)dia Mindfulness,
voltada a oferecer a adolescentes e adultos
informacoes, ferramentas e recursos de
qualidade, com foco em ajudar as pessoas
de todas as idades a interagir, analisar, avaliar,
criar e agir com confianca, em colaboracao
com a NAMLE e a Inspired Internet Pledge.

® Investimento de mais de 65% da nossa
filantropia estratégica em organizacoes
focadas na saude mental e no bem-estar juvenil.

® Apresentacdo do intersticial “Distraction
Free Schools” nos EUA, na Franca e no Reino
Unido, para incentivar estudantes a sair
do Pinterest durante o horario escolar.

® Publicacao de pesquisas premiadas sobre
classificacado de conteudo e lancamento
da Inspired Internet Pledge Researcher
Roundtable para promover uma colaboracao
continua e direta entre signatarios e
apoiadores da lIP.

Continuamos trabalhando em estreita colaboracao
com o Digital Wellness Lab na divulgacao e
recrutamento para o compromisso. Agora ele
conta com mais de 70 signatarios e consultores,
incluindo alguns dos maiores nomes em
tecnologia, startups de |A e Parceiros de Impacto
do Pinterest. Saiba mais sobre os compromissos
para 2025 e 2026 e como sua organizacao
pode se juntar ao Pinterest na construcao

de uma internet mais inspiradora acessando
www.inspiredinternet.org.



https://inspiredinternet.org/
https://inspiredinternet.org/
https://digitalwellnesslab.org/
https://inspiredinternet.org/signatory/pinterest/
https://inspiredinternet.org/signatory/pinterest/
https://pinterest.com/pinterest/media-mindfulness/
https://arxiv.org/abs/2509.03764
https://inspiredinternet.org/signatory/pinterest/
https://inspiredinternet.org/signatory/pinterest/
http://www.inspiredinternet.org
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Ferramenta de indice de bem-estar
das pessoas que usam o Pinterest

Continuamos nosso trabalho para avaliar e orientar a
forma como apoiamos o bem-estar das pessoas
gue usam o Pinterest.

A ferramenta de indice de bem-estar analisa quatro
pilares principais para avaliar, mensurar e comparar
o impacto das experiéncias na plataforma no
bem-estar das pessoas:

® Seguranca: as plataformas buscam garantir que as
pessoas se sintam mais seguras contra danos e
protegidas contra assédio ou atividades maliciosas.

® Pertencimento: as plataformas representam
diversas dimensdes de identidade e possibilitam
momentos intencionais de conexao.

® Autoestima: as plataformas ajudam as pessoas
a se sentir elas mesmas.

® Finalidade: as plataformas apoiam as pessoas
em projetos pessoais e enriquecem a vida delas
ao permitir experiéncias no mundo real.

Desenvolvida em 2023, a ferramenta inclui

12 perguntas que avaliam o bem-estar das pessoas
que usam o Pinterest ao interagir com diferentes
plataformas. Foi criada com base em uma analise

abrangente de pesquisas académicas e do setor,
consulta com especialistas e estudos em cinco
mercados. Em 2025, replicamos a metodologia —
usando o mesmo guestionario de 12 itens, os mesmos
critérios de triagem e os mesmos esquemas

de ponderacao — pela terceira vez por meio de
pesquisa online para comparar o progresso ano a
ano. Os resultados reafirmam o papel do Pinterest
como a plataforma lider em que as pessoas relatam
niveis mais altos de bem-estar emm comparacao
com as demais plataformas avaliadas no estudo.
Compartilhamos proativamente as conclusdes e

o kit de ferramentas, inclusive na primeira Inspired
Internet Pledge Researcher Roundtable, para promover
maior transparéncia e ajudar outras empresas a

fortalecer as proprias abordagens de bem-estar digital.

Para saber mais sobre a ferramenta de indice

de bem-estar das pessoas que usam o Pinterest,
entre em contato conosco pelo endereco de
email abaixo.

wellbeing_benchmark@pinterest.com 7

O Pinterest é a plataforma n° 1 em impacto positivo no bem-estar
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Algumas conclusoes
de 2025 foram:

® Aspontuacoesde
bem-estar das pessoas
que usam o Pinterest em
diferentes plataformas
aumentaram em resposta
aintensificacao do foco
do setor no bem-estar.

® Alideranca do Pinterest
esta longe de ser pequena.
E significativa e esta
acelerando.

Recurso em acao:
experiéncia de busca
empatica

Para manter as pessoas
seguras, € essencial apoiar
a seguranca emocional e a
saude mental delas. Se uma
pessoa pesquisar um termo
relacionado a tristeza,
ansiedade ou sofrimento
emocional, mostraremos
recursos e ferramentas que

das pessoas. criamos com especialistas
em saude emocional. A busca
Pontuacdes ano a ano Pinterest Média da concorréncia Lideranca empati.c.a, comuma medla. de
500 mil impressoes por dia,
o o o estava disponivel em 25 paises
2025 66% 52% +14% orm 2024.
2024 60% 49% +11%

2023 58% 48% +10%



mailto:wellbeing_benchmark%40pinterest.com?subject=
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Bem-gstar
juvenil

Nossa missao é levar inspiracao para

as pessoas criarem a vida que amam.
Isso sempre orientou o modo como
desenvolvemos produtos e elaboramos
politicas. Como parte desse trabalho
continuo, sempre nos esforcamos para
proporcionar a juventude experiéncias
e protecoes adequadas a idade ao usar
nossa plataforma.
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Experiéncias apropriadas para aidade

® Verificacdo de idade: o Pinterest exige uma data
de nascimento para contas novas e existentes
de qualquer idade. Se alguém que anteriormente
inseriu a idade como menor de 18 anos tenta
editar a data de nascimento no aplicativo do
Pinterest, solicitamos o envio de informacodes
adicionais ao nosso parceiro de terceiros para
confirmar a legitimidade dos dados.

® Expansao dos perfis privados: perfis privados
nao sao detectaveis na pesquisa e sdo a Unica
opcao para adolescentes com menos de
16 anos. Contas de pessoas de 16 a 17 anos sao
definidas como privadas por padrao e podem
optar por um perfil publico. Se privadas, elas s6
poderao se conectar com pessoas enviando
um link de perfil exclusivo fora do Pinterest.

® Mais controle sobre os seguidores: todas
as pessoas que usam o Pinterest podem analisar
e remover seguidores. Em 2023, para adolescentes
menores de 16 anos, os seguidores preexistentes
foram removidos, permitindo controlar quem
pode segui-los.

® Enviode mensagens e colaboracao com
pessoas confiaveis: ha varias maneiras de ajudar
as pessoas a decidir guem pode ou ndo entrar
em contato com elas. Adolescentes com menos
de 16 anos so vao poder trocar mensagens com
outras pessoas que os sigam e sejam seguidos
por eles, que tenham sido aceitos por um link
de perfil exclusivo com validade de trés dias
ou qguando obtiverem cinco novos seguidores
com o link compartilhavel. Mensagens e pastas
compartilhadas estao disponiveis para todas
as pessoas que usam o Pinterest, desde que
tenham permissao.

® Atualizacao do cédigo de acesso para pais: pais,
maes e responsaveis podem exigir um codigo para
alterar determinadas configuracdes da conta
de seus filhos adolescentes. Os responsaveis
podem ativar e desativar facilmente o codigo
de acesso para pais e atualizar as configuracoes
protegidas na conta do adolescente.

Para ajudar adolescentes e responsaveis a navegar
pelo Pinterest com mais confianca, criamos uma
Central de Ajuda de Seguranca para Adolescentes

e um guia de Recursos para pais e cuidadores de

adolescentes.

O bem-estar emocional, principalmente o

da juventude, continua sendo nosso norte no
desenvolvimento e na melhoria da experiéncia
do Pinterest. Para cumprir esse compromisso em
escala, é preciso muito mais do que apenas
recursos. Sao necessarias medidas robustas de
seguranca, privacidade e protecao, bem como
sistemas de |A responsavel e inclusiva que
priorizam, de forma consistente, o bem-estar
das pessoas em vez da atencao pura e simples.
O proximo pilar explica como incorporamos essas
medidas em nossas politicas, governanca e
tecnologia para que o Pinterest continue sendo
um lugar positivo para todo mundo.
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Apoiando jovens
dentro e forada
plataforma

Para criar uma experiéncia
digital mais saudavel para
adolescentes, € preciso
tomar medidas dentro e

fora da plataforma. Em 2025,
o CEO do Pinterest, Bill Ready,
publicou um artigo de opiniao
defendendo escolas sem
celular como um passo para
apoiar a concentracao e o
bem-estar juvenil. No Pinterest,
langcamos um lembrete no
aplicativo para pessoas de

13 a17 anos, sugerindo que
facam uma pausa caso abram
o Pinterest durante o horario
escolar. O recurso ja foi visto
por mais de 3,9 milhdes de
adolescentes’.

Leia o artigo de opiniao 7

'"Dados internos do Pinterest, EUA/Canada/Reino Unido/
Franca, de 30 de abril a 15 de dezembro de 2025.
O “horario escolar” foi das 8h as 15h no horario local.



https://help.pinterest.com/article/teen-safety-options
https://help.pinterest.com/article/resources-for-parents-and-caregivers-of-teens
https://help.pinterest.com/article/resources-for-parents-and-caregivers-of-teens
https://time.com/7279360/school-phone-ban-bill-ready-essay/
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Seguranga,
privacidade
e protecao
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A criacao de um espaco positivo online nao
acontece por acaso: depende de controles
robustos de seguranca, privacidade e
protecao que resguardam o bem-estar

das pessoas que usam o Pinterest.

Colocamos politicas proativas e decisdes de
produto deliberadas no centro desse trabalho,
orientadas por contribuicoes e conselhos de
especialistas externos. Também investimos
bastante em medidas como a tecnologia de
machine learning para manter uma experiéncia
segura, confidvel e positiva para as pessoas
no Pinterest.

Nossa estratégia de seguranca usa |A e machine
learning, sendo reforcada por politicas bem

definidas e pelo conhecimento especializado de
equipes humanas que garantem discernimento
critico e responsabilizacao em todas as etapas
do processo. Sempre avaliamos e aprimoramos
nossas politicas com base no conhecimento
académico e do setor para antecipar riscos de
seguranca emergentes e garantir que os
padrdes se mantenham atualizados e sejam
aplicados de forma consistente na comunidade
global.

F
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Diretrizes da
Comunidade

Nosso compromisso com um produto positivo é
impulsionado por diretrizes abrangentes projetadas
para prevenir danos no mundo real. Nossas
Diretrizes da Comunidade estabelecem limites
claros que definem o que é aceitavel no Pinterest
e o que é proibido, incluindo:

® Segurancado conteudo: o Pinterest nao € um
lugar para conteudo explicito, falso ou enganoso,
prejudicial, ofensivo ou violento. Podemos
remover, limitar ou bloquear a distribuicao de
conteudo que viole as politicas, bem como as
contas, as pessoas e 0s grupos gue o criam. As
Diretrizes da Comunidade do Pinterest proibem,
entre outras coisas, conteudo adulto; exploracao
de pessoas e animais; atividades que promovem
discurso de édio; desinformacao; assédio;
contéudos que comprometem a seguranca
infantil; compartilhamento de informacdes
privadas; automutilacdo e comportamento lesivo;
violéncia explicita ou ameacas; agentes violentos;
mercadorias e atividades perigosas; produtos e
praticas prejudiciais ou enganosos; e falsificacao
de identidade. Essas politicas se aplicam a todo
mundo e a todos os tipos de conteudo, incluindo
o gerado por IA.

® Propriedade intelectual e outros direitos:
o Pinterest respeita os direitos de propriedade
intelectual de terceiros e esperamos que
as pessoas no Pinterest facam o mesmo.
Nao é permitido infringir a propriedade
intelectual, a privacidade ou outros direitos de
ninguém; publicar conteudo que viole leis ou
regulamentos; ou usar o nome do Pinterest de
uma forma que confunda as pessoas. Confira
nossas Diretrizes da Marca para mais detalhes.

® Seguranca e acesso ao site: solicitamos que
as pessoas que usam o Pinterest nao acessem,
usem ou adulterem nossos sistemas ou os
sistemas de nossos provedores técnicos; nao
usem gualquer método ndao documentado ou nao

Planeta Progresso Apéndice

aceito para acessar, pesquisar, copiar, baixar ou
alterar qualquer parte do Pinterest; ndao tentem
fazer engenharia reversa no nosso software; e
muito mais. Solicitamos que as pessoas nao
violem ou burlem medidas de seguranca nem
testem a vulnerabilidade de sistemas ou redes,
exceto como parte do nosso programa autorizado
de recompensa por bugs do Pinterest. Também
pedimos gque as pessoas que usam o Pinterest
nao compartilhem suas senhas, nao permitam
gue qualquer pessoa acesse suas contas nem
tentem comprar ou vender acesso a suas contas.

® Spam: queremos que ainspiracao e as ideias
no Pinterest sejam Uteis e de alta qualidade,
por isso, procuramos remover o spam quando
o encontramos. Pedimos as pessoas que usam o
Pinterest que considerem a experiéncia de outras
pessoas na plataforma e que nao criem contas que
nao sejam auténticas. Isso inclui o uso de servicos
de automacao que nao sao explicitamente
aprovados pelo Pinterest; links para sites
€Nnganosos, NAO originais ou inseguros; envio
de mensagens repetidas e nao solicitadas,
especialmente se forem de natureza comercial;
envio de comentarios repetitivos ou irrelevantes;
engajamento de compra ou venda; ou tentativas de
ganhar dinheiro de maneiras que sejam enganosas
ou prejudiquem a experiéncia das pessoas.

® Diretrizes para parcerias pagas, afiliados e
conteudo: para esclarecer a natureza comercial
do conteudo, diretrizes adicionais se aplicam
ao conteudo comercial e de marca.

Detalhes sobre como as Diretrizes da Comunidade
e politicas sao aplicadas podem ser encontrados na

Visao geral da aplicacao das politicas e por meio do

relatério semestral de transparéncia. Todas as nossas
politicas, incluindo as Diretrizes para Comerciantes

e de Publicidade, podem ser encontradas em nosso
site de politicas.
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Relatério semestral
de transparéncia

Nem tudo na internet € inspirador, por isso, temos
barreiras para o que € aceitavel no Pinterest e o

que nao é permitido. Estamos sempre aprimorando
nossas praticas de moderacao para acompanhar
novos comportamentos e tendéncias e tornar nossa
plataforma um espaco mais positivo para as pessoas.
Continuamos investindo pesado em medidas
como tecnologia de machine learning

para combater conteddo que viole as politicas do
Pinterest. Também trabalhamos com especialistas
e organizacoes externas para criar nossas politicas
e praticas de moderacao de conteudo.

Comecamos a publicar um relatdrio semestral

de transparéncia em 2013 e, em 2020, comecamos
a expandi-lo para incluir mais informacdes sobre as
medidas que tomamos para manter nossas Diretrizes
da Comunidade. Em cada relatério, vocé encontra
informacoes sobre nossas acdes para manter a
plataforma segura e inspiradora, como o nimero de
desativacdes de Pins e contas. Os relatérios também
incluem insights sobre o volume de solicitacdes de
informacodes e de desativacdo que recebemos de
autoridades policiais e entidades governamentais.
Ao ampliar o nivel de detalhe e a clareza dos
relatérios de transparéncia, ajudamos as pessoas a
entender como o Pinterest funciona e fortalecemos
a confianca e o bem-estar da comunidade global.

Leia nossos relatdrios de transparéncia 7


https://policy.pinterest.com/community-guidelines
https://business.pinterest.com/brand-guidelines/
https://policy.pinterest.com/enforcement
https://policy.pinterest.com/pt-br/transparency-report
https://policy.pinterest.com
https://policy.pinterest.com/pt-br/transparency-report
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Privacidade e protecao de dados

Privacidade dos dados

A Politica de Privacidade especifica quais
informacdes sao coletadas e o uso que fazemos
delas, bem como as escolhas das pessoas que
usam o Pinterest sobre a propria privacidade.
Nosso foco € deixar as informacoes claras para
todo mundo que usa o Pinterest. As pessoas
querem ter controle sobre o que acontece com as
informacdes que fornecem. Por isso, oferecemos
configuracdes para personalizar a experiéncia e,
ao mesmo tempo, garantir os direitos

de privacidade.

Seguranca dos dados

Proteger nossa plataforma e nossos negdcios
contra ataques cibernéticos € uma prioridade.
Tomamos medidas robustas de seguranca
cibernética, e uma equipe especializada em
seguranca da informacao supervisiona as areas
de seguranca de dados e negodcios, incluindo
seguranca empresarial; seguranca do produto;
operacdes de seguranca; seguranca de
infraestrutura; deteccao e resposta; e governanca,
risco e conformidade. O Programa de Seguranca
esta alinhado com a ISO-27001, o Center for
Internet Security (CIS) e o National Institute

of Standards and Technology (NIST)
Cybersecurity Frameworks.

Em 2025, o Pinterest recebeu seu primeiro
certificado SOC 2 Tipo 2, com parecer sem
ressalvas. O relatorio oferece aos nossos
anunciantes garantias sobre como o Pinterest
protege os dados de conversao e de publico.

O Pinterest passa por um teste de penetracao
anual realizado por um auditor independente.

A organizacao de seguranca do Pinterest é
responsavel pelo programa geral de gerenciamento
de vulnerabilidades, em conjunto com os
proprietarios de ativos em todo o Pinterest,

e mantemos um programa de recompensa por
bugs por meio do Bugcrowd. A equipe de auditoria
interna do Pinterest audita rotineiramente as
praticas de seguranca cibernética e reporta as
descobertas ao Comité de Auditoria e Riscos

da pasta.

Além disso, durante os treinamentos de
reconhecimento sobre seguranca e conformidade,
enfatizamos a responsabilidade compartilhada
de nossos funcionarios em apoiar a seguranca
continua dos produtos e da empresa. Realizamos
sessoOes informativas na hora do almoco,
oferecemos horarios de atendimento abertos
para discussdes informais e nos comunicamos
regularmente em toda a empresa sobre iniciativas
de seguranca. Fornecemos atualizacdes regulares
a lideranca executiva e ao Comité de Auditoria

e Riscos do Conselho de Administracao.



https://policy.pinterest.com/privacy-policy
https://policy.pinterest.com/responsible-disclosure-statement
https://policy.pinterest.com/responsible-disclosure-statement
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Confiancga
e brand

safety dos
anunciantes

Nossa abordagem de seguranca priorizao
bem-estar das pessoas que usam o Pinterest:
definimos altos padroes para o conteudo e os
anuncios que aparecem no Pinterest, para que
as pessoas se sintam seguras, respeitadas e
inspiradas. Os mesmos mecanismos de protecao
que resguardam as pessoas que usam o Pinterest
também criam um ambiente mais confiavel para
oS anunciantes, onde conteudos e anuncios
responsaveis e seguros para a marca tém a
melhor performance.

® 21
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Recursos de
segurancae
adequacao para
anunciantes

O Pinterest quer liderar o setor em produtos e
politicas que visam criar uma experiéncia online
Mmais segura, inclusiva e positiva. Quatro pilares
principais sustentam o compromisso do Pinterest
com a seguranca:

@® Politicas consistentes: para deixar a plataforma
mais segura, criamos uma estrutura rigorosa
de politicas e monitoramento. Isso ajuda a
manter a marca da nossa plataforma segura,
positiva e inclusiva para as pessoas.

® Transparéncia em primeiro plano: umainternet
mais transparente € também mais positiva.
Agimos com transparéncia e comunicamos
o trabalho que fazemos para combater
o conteudo que viola as nossas politicas.

® Parcerias e certificacdes com especialistas
do setor: sabemos que ndo podemos fazer
isso sozinhos. Por isso, investimos em
certificacoes e parcerias com especialistas do
setor, incluindo o Trustworthy Accountability
Group e o Media Rating Council, parair além
dos padroes do setor.

® Recursos de seguranca e adequacao:
Permitimos que as marcas personalizem e
monitorem a experiéncia com nosso conjunto
de ferramentas para ajudar a garantir que
a marca apareca onde desejar.

Planeta

Progresso

Apéndice

Mensuracao
independente
de brand safety

Trabalhamos com organizacodes lideres do setor
para confirmar que nossa plataforma & segura
para as marcas. De 2024 a 2025, a Integral

Ad Science (IAS) fez uma mensuracao de Brand

Safety em todos os mercados monetizados
como parte da Qualidade Total de Midia do
Pinterest. A tecnologia multimidia orientada por IA
da lAS usa machine learning para analise quadro a
quadro, combinando sinais de imagem, audio e
texto para classificar Pins com precisdao em
escala. Com base nos resultados das
campanhas de anunciantes durante o teste
beta, 99% das impressdes de anuncios no
Pinterest foram mensuradas como seguras
para marcas'.

"Estudo da IAS encomendado pelo Pinterest. Mais de 150 milhdes de

Pins em todos os mercados monetizados, maio de 2024, com pontuacao
alinhada a estrutura da GARM relacionada a conteudo de baixo risco.

Ambientes
positivos melhoram
a performance

Quando as pessoas se sentem bem, as marcas
tém uma performance melhor. Em 2025, nossa
pesquisa com a MAGNA? constatou que, quando
as pessoas consideram uma plataforma positiva,
elas passam mais tempo vendo anuncios e
respondem de modo mais favoravel ao mesmo
criativo. Para as marcas, € uma grande
vantagem: estar presente em ambientes positivos
pode fortalecer a confianca, aumentar a
performance e complementar as acoes

de brand safety.

2 Positivity Performs de 2025.



https://integralads.com/
https://integralads.com/
https://business.pinterest.com/blog/how-positive-platforms-impact-marketing-performance/
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IA responsavel
e inclusiva
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A estrategia de |IA do Pinterest parte da
nossa missao: ajudar as pessoas a encontrar
iInspiracao para criar a vida que amam.

Como nosso publico tende a ser mais jovem e
nosso produto € muito visual, bem-estar, inclusao e
seguranca sdo fundamentais em todo o ciclo de vida
dos sistemas de |IA que projetamos, desenvolvemos
e implantamos. Investimos em uma area dedicada de
|A responsavel e em uma estrutura de |A empatica
para que a |lA no Pinterest seja desenvolvida e
regulada de forma inclusiva, justa, transparente

e responsavel.

A |A é usada em muitas experiéncias essenciais

do Pinterest, das recomendacodes e da pesquisa
aos anuncios e as ferramentas criativas.

Nas recomendacoes e na pesquisa, ela ajuda a
conectar as pessoas as ideias mais inspiradoras e
faceis de colocar em pratica, alinhadas as preferéncias
e a intencao delas, em vez de s6 maximizar

o0 engajamento de curto prazo. Nos anuncios,

a IA melhora a relevancia e a qualidade, além

de contribuir para a brand safety. Por exemplo,
ferramentas criativas generativas, como o Pinterest
Canvas, podem transformar fotos simples de
produtos em cenas de estilo de vida que tém melhor
performance para os anunciantes, sem descumprir
nossas politicas de conteudo. Também usamos
técnicas de |A inclusiva para aumentar a
representatividade de varios tons de pele, biotipos
e tipos de cabelo nas recomendacdes e nos
refinamentos de pesquisa, ajudando mais pessoas
a se reconhecer nas ideias que descobrem.

Em todos esses sistemas, estamos direcionando
gradualmente a otimizacao para sinais que refletem
melhor o bem-estar e o valor de longo prazo para
pessoas, criadores de conteldo e anunciantes.

Gerenciamos os riscos e os impactos da |A por
meio de uma combinacao de politicas, avaliacoes,
medidas de protecao e controles para as pessoas
gue usam o Pinterest:

® Politicas claras e analise: as politicas de |IA
generativa e de |A — como “descrever produtos,
nao pessoas’, limites de regides e idiomas para
lancamentos de |A generativa e regras rigidas
sobre dados pessoais — aplicam-se a todos os
recursos generativos voltados para as pessoas
que usam o Pinterest. Novos casos de uso passam
por uma analise formal e interfuncional antes
de serem disponibilizados em maior escala.

® Protecoes técnicas: nossa estruturade |IA
empatica possibilita a avaliacao offline e em grande
escala de modelos e conjuntos de dados em
relacao a politica de |A generativa do Pinterest,
incluindo uma verificacdo dedicada de IA
responsavel que analisa pares de entrada e saida
para identificar danos de representacao e questoes
de confianca e seguranca nos textos gerados.

Transparéncia e escolha: identificamos de forma
clara todo o conteudo de imagem modificado
por |IA, oferecemos configuracdes para que as
pessoas controlem a quantidade de conteudo
de |A generativa que veem em determinadas
categorias e permitimos que as pessoas que usam
o Pinterest Canvas escolham nao participar do
treinamento de modelos, com pessoas menores
de 18 anos excluidas por padrao.

® Resultados para pessoas e empresas: quando
usada de forma responsavel, a A permite que
o Pinterest ofereca inspiracdes mais relevantes
e inclusivas, anuncios mais seguros e eficazes e
novas ferramentas criativas que ajudam pessoas
e empresas a dar vida as ideias, mantendo
a seguranca, a inclusao e a confianca que
definem nosso servico.



(Boas-vindas) Plataforma Pessoas Planeta Progresso Apéndice ® 24

Ao alinhar nossa |A e nossas politicas ao bem-
estar e a inclusado, construimos mais confianca
e valor para pessoas, criadores de conteudo e

e as parcerias com organizacdes de impacto
mostram como um design responsavel e alinhado
ao bem-estar pode gerar valor compartilhado

Recursos de A inclusiva em agao

5%

Tecnologia de tons
de pele

As gamas de tons de pele permitem que as pessoas personalizem a
busca por conteudo de beleza, refinando os resultados da pesquisa
por tons de pele. Essa experiéncia é viabilizada pela nossa tecnologia
de tom de pele'.

Também a usamos para aumentar a representatividade de tons de
pele em resultados de pesquisas, feeds relacionados e feed inicial
para novos usuarios, criando uma experiéncia mais inclusiva.

anunciantes. Nossos resultados em brand safety em todo o ecossistema.

Variedade de biotipos

Usamos nossa tecnologia de biotipos para oferecer a variedade
de biotipos, uma ferramenta inovadora que oferece a opcao de
selecionar por conta propria quais biotipos serao exibidos em
destaque nos resultados de pesquisa por ideias de moda feminina
e casamentos. E um grande passo para criar o lugar mais inclusivo
online para pesquisar, salvar e comprar?.

Pesquisa por tipo
de cabelo

Muitas pessoas vém ao Pinterest em busca de inspiracao para
penteados. Nossa pesquisa por tipo de cabelo permite que elas

busguem inspiracao para cabelo liso, ondulado, crespo e cacheado’.

Pessoas que usaram recursos
inclusivos do Pinterest salvaram
75%* mais Pins do que aquelas
gue nao usaram.

"Esse recurso esta disponivel, a partir de 2025, nos
seguintes paises: Argentina, Australia, Austria, Bélgica,
Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Coldmbia, Costa Rica,
Republica Dominicana, Equador, Franca, Alemanha,
Guatemala, india, Indonésia, Irlanda, Italia, México,
Paises Baixos, Nova Zelandia, Nigéria, Paquistao, Peru,
Filipinas, Polénia, Portugal, Africa do Sul, Espanha,
Suica, Reino Unido, Estados Unidos e Venezuela.
Em 2026, vamos expandir para Dinamarca, Finlandia,
Noruega e Suécia.

2 Lancado inicialmente nos EUA e no Canada no inicio
de 2024, o recurso foi implementado em paises como
Australia, Franca, Alemanha, Irlanda, Nova Zelandia
e Reino Unido no fim de 2024 e em 2025. Em 2026,
esse recurso chegara ao Brasil.

3 Esse recurso esta disponivel, desde 2025, nos
seguintes paises: Argentina, Australia, Austria, Bélgica,
Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Coldmbia, Costa Rica,
Republica Dominicana, Equador, Franca, Alemanha,
Guatemala, india, Indonésia, Irlanda, Italia, México,
Paises Baixos, Nova Zelandia, Nigéria, Paquistao, Peru,
Filipinas, Polénia, Portugal, Africa do Sul, Espanha,
Suica, Reino Unido, Estados Unidos e Venezuela.
Em 2026, vamos expandir para Dinamarca, Finlandia,
Noruega e Suécia.

4 Dados internos do Pinterest, Canada e EUA,

4° trimestre de 2024. Entre pessoas que buscaram
contelido sobre moda feminina, casamentos,
beleza e cabelo.
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As pessoas sao a forca motriz por tras da
plataforma, do conteudo e dainovacao.
Por meio de nossa cultura orientada por
valores, nosso compromisso € promover um
ambiente de apoio onde cada funcionario se
sinta inspirado, valorizado e capacitado para
alcancar todo o seu potencial.

Na forca de trabalho global, investimos em
salarios justos, beneficios competitivos,
saude fisica e mental, desenvolvimento
profissional e uma cultura de inclusao,
garantindo que todos os funcionarios tenham
oportunidades de prosperar e contribuir para
nossa missao.

Nossa dedicacao em tratar todo mundo com
respeito e dignidade vai além dos muros do
Pinterest. Buscamos atuar como uma empresa
cidada responsavel, apoiando nossos
parceiros e fortalecendo as comunidades onde
atuamos. Por meio de recursos e iniciativas
que promovem o bem-estar, o pertencimento
e as oportunidades, trabalhamos para

criar caminhos para o sucesso de nossos
funcionarios e da comunidade mais ampla
do Pinterest.
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Governanca
de pessoas e
comunidades

Funcionario do Pinterest: Yannick Koger
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Supervisao do
conselho e dalideranca

O Conselho de Administracao supervisiona nossos

compromissos com o bem-estar dos funcionarios e da
comunidade. O Comité de Nomeacao e Governanca
Corporativa supervisiona a estratégia, as metas e os

relatdrios de impacto e sustentabilidade. O Comité
de Remuneracdo e Desenvolvimento de Talentos

supervisiona a remuneracao dos funcionarios do
Pinterest e assuntos relacionados, incluindo agueles
referentes a atracao, ao desenvolvimento e a retencao
de funcionarios. Além disso, o Comité de Auditoria

e Riscos supervisiona o cumprimento dos requisitos

legais e regulatorios aplicaveis que podem ter impacto
relevante sobre nossas demonstracoes financeiras,
bem como as denuncias, alegacdes e ocorréncias
registradas por meio das linhas diretas e dos
procedimentos aplicaveis.

O Conselho Consultivo Executivo do Fundo de
Impacto do Pinterest, formado por seis executivos
do Pinterest, supervisiona nossos programas de
doacodes filantropicas, incluindo as doacdes da
empresa, o programa de equiparacao de doacoes,
doacdes em espécie, doacao de créditos de
anuncios e doacdes em parceria com clientes,
fornecedores e criadores de conteudo.

Diretrizes, politicas,
relatorios e regimentos

Regimento do Comité de Nomeacao
e Governanca Corporativa 7

Regimento do Comité de Remuneracao
e Desenvolvimento de Talentos 7

Regimento do Comité de Riscos e Auditoria 7


https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_governance/2025/May/23/NCG-Committee-Charter-May-22-2025-4aa81b.pdf
https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_governance/2025/May/23/NCG-Committee-Charter-May-22-2025-4aa81b.pdf
https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_governance/2025/May/23/TDCC-Charter-May-22-2025-19157e.pdf
https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_governance/2025/May/23/TDCC-Charter-May-22-2025-19157e.pdf
https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_document_list/2026/May/22/Audit-Risk-Committee-Charter-May-21-2026-28f22f.pdf
https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_document_list/2026/May/22/Audit-Risk-Committee-Charter-May-21-2026-28f22f.pdf
https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_document_list/2026/May/22/NCG-Committee-Charter-May-21-2026-5ad2b2.pdf
https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_governance/2025/May/23/TDCC-Charter-May-22-2025-19157e.pdf
https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_document_list/2026/May/22/Audit-Risk-Committee-Charter-May-21-2026-28f22f.pdf
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Captacao
de talentos

Temos o compromisso de criar um ambiente
onde todo mundo tenha oportunidades justas
e iguais de contribuir, crescer e pertencer.

Nossa abordagem de recrutamento

Contratamos pessoas inspiradas por nossa
meta de criar uma internet mais positiva para as
pessoas que usam o Pinterest no mundo todo.
Os mesmos principios que orientam o design
da nossa plataforma — seguranca, inclusao

e responsabilidade — também definem como
atraimos e engajamos talentos de uma ampla
variedade de formacdes profissionais, setores,
regioes e experiéncias. Fazemos parcerias com
organizacoes de alto impacto, nos conectamos
com pessoas candidatas por meio de
comunidades de talentos e realizamos eventos
no mundo todo para contar nossa historia e
ampliar o alcance entre os talentos onde estao.
Também damos vida a nossa cultura no blog
Life at Pinterest para mostrar como as pessoas por
tras do produto contribuem para nossa missao
e o que significa crescer, pertencer e se inspirar.

Incorporamos essa mesma intencionalidade a
forma como avaliamos talentos e alinhamos as
contratacoes as metas da empresa. Como uma

empresa focada em IA, nossa capacidade de
acelerar ainovacao e a eficiéncia operacional
depende de contratar pessoas capazes de aplicar
a lA de forma estratégica e operacional. Para isso,
avaliamos os conhecimentos sobre |A, além de
considerar habilidades Unicas de resolucao de
problemas, pensamento critico e a capacidade
de transformar ideias em acdo. Nosso processo
de entrevistas, que envolve critérios de avaliacao
estruturados e treinamento para entrevistadores,
foi desenvolvido para avaliar essas competéncias
essenciais de forma equitativa e consistente para
todas as pessoas candidatas.

Temos o compromisso de contratar a proxima
geracao de lideres de tecnologia, o que se reflete
em nosso investimento continuo no Programa
de Estagio. Criado em 2016, o programa oferece
oportunidades a profissionais de areas nao
técnicas e pessoas que podem enfrentar
barreiras de entrada no setor para que ganhem
experiéncia nas areas de engenharia, gestao

de produtos, design e pesquisa no Pinterest.

Funcionaria do Pinterest: Ebitie Amughan
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https://pinterestcareers.com/life-at-pinterest-blog/
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Beme-estar
os
funcionarios

No Pinterest, adotamos uma abordagem
holistica para o bem-estar dos funcionarios,
com foco em saude mental, seguranca,
pertencimento, autoestima e propasito.
Nossa prioridade € manter um ambiente
seguro e respeitoso, onde todos os
funcionarios possam se apresentar

como sao, contribuir com suas perspectivas
e acreditar que sao valorizados.

Funcionaria do Pinterest: Alekhya Munagala
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Nossos esforcos visam a construcao de uma
cultura em que todas as pessoas se sintam
incluidas e conectadas, podendo se ver
representadas em toda a organizacao.

Também entendemos que o bem-estar envolve
apoiar o desenvolvimento pessoal e um senso

de direcao. O Pinterest incentiva os funcionarios
a explorar seus interesses, desenvolver
autoconfianca e crescer tanto pessoal quanto
profissionalmente. Nds nos esforcamos para ajudar
as pessoas a buscar metas e experiéncias
significativas — no trabalho e em suas vidas
pessoais — para que possam encontrar proposito
e realizacdo em tudo o que fazem.

Quando nossos funcionarios prosperam,
o Pinterest prospera.
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Remuneracao
competitiva
e equitativa

O Pinterest busca promover o sucesso de todos
os funcionarios. Avaliamos continuamente nossas
iniciativas, politicas e decisoes, incluindo a analise
dos resultados das pesquisas com funcionarios,
das distribuicoes por nivel de cargo e das decisdes
de gestao de talentos. As conversas sobre
desenvolvimento de carreira sao fundamentais
e continuas. Todos os funcionarios efetivos

em tempo integral, meio periodo e temporarios

podem* passar pelas avaliacdes de performance

de meio e fim de ano.

Os funcionarios sao recompensados por seus
resultados individuais e pelo compromisso em
viver os valores do Pinterest. Nossa abordagem
de remuneracao foca em sermos transparentes e
competitivos no mercado. Para criar um ambiente
justo e gratificante, equilibramos cuidadosamente
os interesses de funcionarios, pessoas que usam
o Pinterest e outras partes interessadas.

Continuamos com o compromisso de manter

a equidade salarial entre géneros e racas, o que
significa remuneracao igual para trabalhos
comparaveis. Em um ambiente de trabalho
dindmico, manter a equidade salarial exige
vigilancia e monitoramento permanente.

A transparéncia de faixas de remuneracéao e
niveis de cargo é para todos os funcionarios,

e duas vezes por ano analisamos a remuneracao
e fazemos os ajustes necessarios para cumprir
esse compromisso.

*Para se qualificar para o ciclo de performance, funcionarios efetivos
em periodo integral, meio periodo e com prazo determinado devem
ter comecado a trabalhar no Pinterest até 1° de abril para as avaliacdes
de meio de ano e até 1° de outubro para as avaliacdes de final de ano.

Progresso = Apéndice

Beneficios

No Pinterest, acreditamos que o bem-estar dos
funcionarios é fundamental para a criatividade,
a inovacao e a conexao como empresa. Nossos
beneficios sdao cuidadosamente projetados para

apoiar os funcionarios em cada etapa de sua jornada,
permitindo que cada pessoa trabalhe e se concentre
no que mais importa, tanto profissional quanto
pessoalmente.

Temos orgulho de oferecer um conjunto abrangente
de programas que refletem nosso compromisso
de ser o local de trabalho mais inspirador:

® PinFlex — flexibilidade com propdsito:
com esse modelo, podemos atender as
necessidades da empresa e ainda ajudar a
equipe a trabalhar da melhor forma, evoluir
na carreira e formar conexdes significativas.
Na pratica, essa dinamica varia de acordo
com as necessidades de cada organizacao ou
funcao. As liderancas definem as datas em que
a conexao presencial é essencial e a frequéncia
das reunides presenciais de equipe para garantir
o0 maior impacto nos resultados do trabalho.
Acreditamos que uma combinacao criteriosa
de oportunidades presenciais significativas com
autonomia para o trabalho virtual nao apenas
promove o sucesso da empresa, mas também
estimula o crescimento pessoal e fortalece a
conexao da equipe.

® Fundo Pravocé—investindo em vocé:
essa iniciativa apoia o crescimento pessoal e o
bem-estar fora do local de trabalho, oferecendo
reembolsos trimestrais para atividades, cursos
e experiéncias que refletem as diversas paixoes
e necessidades dos nossos funcionarios. Desde
a compra de livros novos ao pagamento de taxas
de inscricdo de maratonas, veja como nossa
equipe aproveita o fundo.
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Beneficios globais de salide — suporte
abrangente e acessivel: nossos beneficios
de saude sdao completos, incluindo cobertura
meédica, odontoldgica, de saude mental e de
deficiéncia, garantindo aos funcionarios e a
suas familias o acesso a atendimento de
qualidade em qualquer lugar do mundo.

Licenca por luto—apoio quando é mais
necessario: reconhecemos que a vida pode
trazer dificuldades inesperadas. O Pinterest
oferece até 20 dias uteis de licenca por luto pela
perda de qualquer pessoa considerada parte da
familia, incluindo em casos de aborto espontaneo
e natimortos, para que os funcionarios tenham
tempo e espaco para viver o luto e se recuperar.

Beneficios parentais — apoio nos marcos da
vida: apoiamos os funcionarios e suas familias
nos momentos mais importantes da vida.
Nossos beneficios globais de licenca parental
oferecem pelo menos 20 semanas de licenca
remunerada para novos pais, com suporte
adicional para aqueles que tém recém-nascidos
em unidades de terapia intensiva neonatal,
pais adotivos e aqueles que enfrentam perda
gestacional ou aborto espontaneo.

Temos o compromisso de tornar a formacao

de familia possivel para todo mundo. Nossos
beneficios globais de fertilidade e familia apoiam
funcionarios que buscam barriga de aluguel,
tratamentos de fertilidade, preservacao de évulos
e adocao, garantindo que todos os caminhos
para a parentalidade sejam valorizados e
apoiados no Pinterest.


https://www.pinterestcareers.com/inside-pinterest/benefits/
https://www.pinterestcareers.com/inside-pinterest/benefits/
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Desenvolvimento profissional

Nossas iniciativas de desenvolvimento profissional

sao projetadas para nutrir o crescimento da lideranca
e dos funcionarios, ao mesmo tempo que promovem
um ambiente de trabalho inclusivo.

Nossas acdes de desenvolvimento de liderancas
tém como base o entendimento das necessidades
especificas das nossas pessoas gestoras, com foco
no crescimento continuo e de longo prazo. Um ponto
gue merece destague € o Manager Essentials, nosso
programa carro-chefe de dois dias em formato de
coorte, que alcancou 578 participantes em 2025.

A participacao superou nossa meta para 2025,
atingindo 80% dos gerentes qualificados e
contribuindo para um aumento estatisticamente
significativo em dimensdes importantes da pesquisa
de opiniao dos funcionarios (EVS, na sigla eminglés),
incluindo eficacia da gestao, apoio a mudanca,
expectativas claras e feedback de performance,
além de um aumento de 4% na frequéncia de
reunides individuais dos gerentes.

Também investimos no Manager Kickstart, uma
experiéncia de integracao estruturada para gestores
recém-chegados ao Pinterest e para funcionarios que
estao assumindo um cargo de gestao pela primeira
vez. O programa aborda ferramentas, politicas e
praticas recomendadas essenciais em contratacao,
integracao, performance e desenvolvimento.

Em 2025, 186 novos gerentes participaram

do Manager Kickstart.

Apoiamos o desenvolvimento profissional de todos
os funcionarios por meio de workshops como Career
Exploration e da série “Becoming Superhuman”,
sobre tomada de decisao, influéncia e gestao de
energia. Essas experiéncias sao personalizadas

de acordo com as necessidades em constante
evolucao da empresa e orientadas pela opiniao dos
funcionarios e por insights de coaching. Em 2025,
973 pessoas participaram delas.

Complementamos essas oportunidades de
aprendizado com acesso durante todo o ano ao
LinkedIn Learning, em que os dados de uso de 2025
apontaram alta demanda por habilidades como IA,
além de lideranca e projetos.

Como parte da integracao de novas contratacoes,

o treinamento “Introducao ainclusdo” é fundamental
para promover uma cultura inclusiva. Em 2025,
1.076 funcionarios participaram desse treinamento,
incluindo 73% das novas contratacoes, desenvolvendo
competéncias essenciais em inclusao, seguranca
psicoldgica e conversas corajosas ja na primeira
semana no Pinterest.

Além disso, a |A generativa € uma competéncia
essencial no Pinterest, e buscamos capacitar nossos
funcionarios com as habilidades para usa-la de
forma eficaz. Em 2025, por meio da PinAl Academy,
oferecemos o curso “Fundamentos de IA” e sessdes
relacionadas para mais de 3,5 mil participantes. O
conteudo de |A faz parte do processo de integracao
de funcionarios, garantindo que todas as 1.448 novas
contratacdes iniciem “prontas para lA”. O uso de |IA
em toda a empresa cresceu significativamente, com
o uso ativo mensal aumentando de 63% para 92,5%
e o uso diario aumentando de 51,4% para 70%.

Ficando um passo a frente na lideranca,
competéncias e capacitacao em IA, buscamos
impulsionar as trajetdrias profissionais dos
funcionarios e garantir uma forca de trabalho
preparada para as oportunidades e os desafios
do futuro.
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Ouvir e aprender

Pesquisas de opinidao dos funcionarios

A EVS é uma pesquisa semestral que da aos
funcionarios a oportunidade de compartilhar
opinides sobre o que esta funcionando bem e
onde podemos melhorar. Cada ciclo pode variar
um pouco em relacao aos temas abordados, mas
sempre inclui engajamento, desenvolvimento e
crescimento, estratégia, bem-estar, inclusao e
pertencimento, eficacia da gestao e outros.

Os insights descobertos na EVS orientam planos
de acao para toda a empresa e especificos de cada
equipe, permitindo que lideres priorizem areas
em que houve uma mudanca estatisticamente
significativa de opinidao ao longo do ano.

Por exemplo, os feedbacks sobre a carga

de trabalho, a clareza e as oportunidades de
desenvolvimento ajudaram a definir nossas
prioridades de pessoas para toda a empresa.
Em 2026, vamos avancar ainda mais na eficacia
da gestao e identificar oportunidades para
melhorar a forma como trabalhamos em toda a
empresa. A EVS também embasou a atualizacao
dos treinamentos e kits de ferramentas do ciclo
de performance, da ferramenta de |A Perf
Assistant (usada por 57% dos funcionarios na
metade do ano) e a ampliacao das ofertas de
desenvolvimento, como workshops de gestao
de energia, tomada de decisao e exploracao de
carreira, gue atendem diretamente a demanda
dos funcionarios por uma melhor gestado da
carga de trabalho e um trajeto mais claro para

O crescimento.

Com esse ciclo continuo de escuta e acao,
buscamos fortalecer o engajamento e garantir
que os funcionarios vejam seu feedback refletido
na forma como trabalhamos, lideramos

e crescemos juntos.

O programa Ombuds

Promovendo uma cultura de dignidade,
pertencimento e resolucao.

O programa Ombuds foi criado para apoiar
ativamente a forca de trabalho global do Pinterest
na superacao de desafios no ambiente de trabalho,
no desenvolvimento de solucdes duradouras
para conflitos e outras questdes relacionadas
ao trabalho e na promocao de uma cultura
inspiradora, baseada na dignidade e no senso
de pertencimento. A equipe do Ombuds oferece
assisténcia imparcial, confidencial e informal,
ouve as preocupacodes dos funcionarios, oferece
ajuda para a solucao de problemas e serve como
fonte de informacdes sobre os mecanismos e as
estratégias de resolucao disponiveis. O programa
busca fortalecer o animo e o bem-estar
promovendo um didlogo aberto, fomentando
dinamicas de equipe pautadas pelo respeito e
pela confianca e criando sessdes de capacitacao
que apoiem o crescimento profissional.

Os membros da equipe contribuem para um
ambiente de trabalho em que as pessoas se
sintam ouvidas, valorizadas e empoderadas para
lidar de forma eficaz com situagcdes complexas
no trabalho.

Orientado pelos principios de confidencialidade,
imparcialidade, informalidade e independéncia,
o programa adere aos Padrdes de Pratica e

ao Cdédigo de Etica da International Ombuds
Association. Ele fortalece a cultura de escuta
no Pinterest oferecendo um espaco seguro

e informal para que funcionarios explorem

a resolucao de problemas e desenvolvam
competéncias essenciais, como resolucao de
conflitos, comunicacao colaborativa, agilidade
para mudancas e resiliéncia.

A equipe de Ombuds também identifica e analisa
temas e tendéncias a partir de dados de casos
anonimizados, compartilhando insights com as
liderancas do Pinterest para ajudar a identificar

e enfrentar questdes sistémicas, mitigar riscos e
apoiar a melhoria continua da nossa cultura ética
e baseada em valores. Além disso, os funcionarios
tém acesso a tEQuitable, uma plataforma externa
de autoatendimento do Ombuds que oferece
informacodes, recursos de coaching e mdédulos

de aprendizado mensais, garantindo multiplas
formas de acesso ao suporte do programa.
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https://ioa.memberclicks.net/assets/docs/SOP-COE/IOA_Standards_of_Practice_English.pdf
https://ioa.memberclicks.net/assets/docs/SOP-COE/IOA_Code_of_Ethics_English.pdf
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Seguranca e protecao

Criamos um local de trabalho saudavel, seguro e livre
de violéncia gerenciando os riscos de forma proativa
e protegendo nossas pessoas. Projetado para
antecipar, reconhecer, avaliar, prevenir e controlar
riscos no local de trabalho em toda a organizacao,
o programa de seguranca € construido sobre trés
pilares principais:

® Conformidade: aderir a todos os padroes
do Pinterest e a legislacao aplicavel

® Beme-estar: identificar e mitigar riscos
em todas as nossas operacoes

® Melhoria continua e resiliéncia: monitorar
e aprimorar continuamente as iniciativas
de seguranca e protecao por meio de
medidas proativas

Mensuramos a performance de seguranca,
em toda a empresa e em unidades especificas,
usando duas métricas-chave padrao do setor:

® Taxa total de acidentes registraveis: mensura
as lesdes registraveis por 100 trabalhadores,
conforme definido pela Administracao de
Seguranca e Saude Ocupacional (OSHA) dos EUA

® Taxadelesdoes com afastamento: mensura
acidentes de trabalho que resultam em dias
de trabalho perdidos por 100 trabalhadores

Taxa total de lesdes registraveis*

A cada 100 trabalhadores

1

0,5

o 005 o 006 .

2022 2023 2024 2025

Uma abordagem proativa em relacao a seguranca
dos funcionarios, incluindo avaliacdes de risco,
auditorias no local de trabalho e iniciativas de
melhoria continua, manteve nossas taxas de lesdes
bem abaixo das médias do setor. Temos orgulho de
ser um lugar seguro para funcionarios, contratados
e visitantes.

Priorizamos a colaboracao entre cargos e oferecemos
aos funcionarios uma variedade de treinamentos
obrigatodrios e voluntarios, reforcando que todos
somos responsaveis pela seguranca. Os funcionarios
podem relatar uma preocupacao de seguranca

24 horas por dia, 7 dias por semana, entrando em
contato com nossa Central Global de Operacdes
de Seguranca.

*A taxa total de lesGes registraveis (TRIR, na sigla em inglés) representa o
numero de lesdes ou doencas registraveis que ocorrem no Pinterest por
100 trabalhadores em tempo integral. Lesdes registraveis sdo definidas
pela Administracdo de Seguranca e Saiude Ocupacional dos EUA (OSHA) e
incluem lesdes que resultam em um ou mais dos seguintes: uma fatalidade,
dias de trabalho perdidos, dias de trabalho restrito, perda de consciéncia,
tratamento médico além de primeiros socorros, ou uma lesdo ou doenca
significativa diagnosticada por um médico ou outro profissional de saude
licenciado. A TRIR nao inclui contratados, embora o Pinterest mensure

o numero total de lesdes entre contratados.

**A taxa de lesdes com afastamento representa o nimero de lesdes ou
doencas com afastamento que ocorrem no Pinterest por 100 trabalhadores
em tempo integral. “Afastamento” é definido como um ou mais dias

de auséncia no trabalho devido a uma lesao ou doenca relacionada

ao trabalho.

Taxa de lesoes com afastamento**

A cada 100 trabalhadores

1

0,5

o 005 o 006 .

2022 2023 2024 2025

Funcionaria do Pinterest: Amanda Schosid
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Acessibilidade no
local de trabalho

Para ajudar a criar um ambiente fisico que receba
todas as pessoas, estamos melhorando cada vez mais
a acessibilidade no local de trabalho. Os esforcos
incluem mesas de sala de conferéncia com altura
ajustavel, balcdes de recepcao acessiveis, sistemas
de audicao assistida em todas as equipes e espacos
de eventos, feedback por voz no Google Meet em
salas de conferéncia e legendas ocultas no Google
Meet e em transmissdes para toda a empresa.

Saude mental e
bem-estar emocional
dos funcionarios

A inspiracao prospera quando cuidamos do bem-estar
geral, especialmente da salide mental. E por isso que
apoiar o bem-estar emocional dos funcionarios

€ uma das principais prioridades do Pinterest.

Para alcancar esse objetivo, oferecemos acesso
gratuito a ferramentas de apoio a saude mental,
incluindo Lyra, Calm e Cleo. Em 2025, o PinAble,
nosso grupo de incluséo (Pinclusion) voltado

a pessoas com deficiéncia e as questoes de
acessibilidade, em parceria com os Embaixadores de
Saude Mental e Bem-Estar, teve um papel central nas
acoes do Dia Mundial da Saude Mental, organizando
uma programacao de experiéncias ao longo de todo o
més. As iniciativas incluiram um painel de alto impacto
com executivos sobre bem-estar no ambiente de
trabalho, que reuniu mais de 100 participantes, além
de sessdes de respiracao e meditacao nos escritdrios
e uma nova edicao do “Boards and Beats”, uma pausa
criativa inspirada nas ativacdes do Pinspo de 2024.



https://www.lyrahealth.com/
https://www.calm.com/
https://hicleo.com/

Boas-vindas Plataforma - Planeta Progresso Apéndice

Inclus%iq e
pertencimento

Inclusao e pertencimento sao fundamentais
para construirmos um ambiente de trabalho
onde todas as pessoas possam prosperar.
Orientados pelo nosso valor de criar
pertencimento, estamos comprometidos
em promover uma cultura inclusiva na qual
os funcionarios se sintam vistos, apoiados e
capacitados para ter sucesso. Fundamentamos
esse trabalho em quatro ideias: sistemas
justos, comportamentos inclusivos, forte
senso de pertencimento e reconhecimento
global. Damos vida a essas ideias por meio de
Pinclusion Groups, parcerias externas e agoes
intencionais de fortalecimento da cultura

no Pinterest.




(Boas-vindas) Plataforma - Planeta

Pinclusion
Groups

Os Pinclusion Groups globais do Pinterest sao

a base da experiéncia dos funcionarios, sendo
fundamentais para dar vida a inclusdo e criar

um senso de pertencimento no trabalho e nos
produtos. Sao grupos patrocinados pela
empresa e liderados por funcionarios que atuam
como uma extensao da equipe de Inclusao e
Pertencimento, garantindo inclusao auténtica na
cocriacao da nossa cultura organizacional e
impulsionando resultados para a empresa.

Em 2025, os Pinclusion Groups do Pinterest
participaram de programas para promover a
construcao de comunidade e o pertencimento,
abertos a todos os funcionarios do Pinterest.

Essas acdes reforcam nosso compromisso
mais amplo com o bem-estar da comunidade,
garantindo que os valores que defendemos
internamente se reflitam nas experiéncias
gue criamos fora da empresa.

Progresso = Apéndice

Asians@

Em maio de 2025, o grupo Asians@ celebrou o Més da Heranca
Asiatica e das llhas do Pacifico (APl) com o tema “Woven”
(“Entrelacados”), uma reflexdao sobre a forma como a cultura,

o estilo e ainovacao das comunidades API estao ligados a historia
e ao futuro do Pinterest. A programacao destacou o verdadeiro
mosaico da identidade API e sua influéncia na arte, na moda,

na gastronomia e na tecnologia, destacando as pessoas da
comunidade global que ajudam a ditar tendéncias que transcendem
fronteiras e dao vida a perspectivas diversas no Pinterest.

Vets@

Nosso grupo para funcionarios veteranos e aliados, o Vets@,

criou um espacgo para bem-estar, conexao e comunidade durante

a Semana de Bem-Estar do Dia dos Veteranos com uma série de
atividades voltadas para apoiar a saude fisica e mental de veteranos,
familias de militares e aliados. A semana comecou com a
Remembrance Run no Phoenix Park, em Dublin, onde funcionarios
se reuniram para homenagear o servico prestado, além de promover
um estilo de vida saudavel e o engajamento da comunidade.

A programacao também incluiu sessdes de ioga e bem-estar
conduzidas por instrutores experientes, além das Veterans

Day Freedom Runs em Sao Francisco, Nova York e Chicago.
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PinAble

No Dia Mundial da Saude Mental, o grupo com foco em deficiéncia
e acessibilidade destacou a conexao entre movimento fisico e
bem-estar mental por meio de uma série de ativacoes voltadas
ao bem-estar. Os funcionarios foram incentivados a priorizar

o autocuidado e a apoiar a propria saude mental, incorporando
atividades fisicas ao dia a dia e participando de conversas que
ajudaram a reduzir o estigma e a promover o reconhecimento.

receber os principais palestrantes.

O grupo Blackboard aumentou nosso investimento em
desenvolvimento por meio da Bloom 2025, com o tema “Becoming”
(“Tornar-se”), a conferéncia anual do Pinterest que celebra a
diaspora africana e promove aliancas. A programacao teve como
foco o crescimento, o desenvolvimento, o bem-estar integral, a
conexao e a celebracao, com sessoes sobre carreiras orientadas por
propdsito, autovalorizacao, limites e burnout, trajetorias de lideranca
executiva e ativacoes praticas de reflexdao e bem-estar.

A Bloom reuniu mais de 300 funcionarios no mundo todo, tanto
nos escritorios fisicos (Chicago, Sao Francisco, Toronto) quanto
em uma sessao virtual robusta, criando uma experiéncia hibrida
de um dia inteiro que acolheu integrantes do Blackboard e aliados.


https://www.pinterestcareers.com/life-at-pinterest-blog/authors/asians-pinclusion-group/
https://www.pinterestcareers.com/life-at-pinterest-blog/inclusion-belonging/tailored-styles-woven-with-black-history/
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Latin@ Pindigenous

Em setembro de 2025, o grupo Latin@ celebrou o Més

da Heranca Latina com o tema “Hecho a Mano” (“Feito Orientado pelo tema “Live in Balance” (“Viver em Equilibrio”),

aMao”), homenageando a criatividade, a intencionalidade fundamentado nos ensinamentos indigenas de harmonia

e o legado cultural. O grupo promoveu o senso de entre mente, corpo, espirito e emocao, o PIndigenous marcou

pertencimento com uma série de eventos, incluindo o Més da Heranca Nativo-Americana com uma série de eventos.

oportunidades de voluntariado, playlists culturais, clubes Os destaques incluiram um painel com escritores e artistas

do livro, shows, oficinas e destaques de empresas indigenas renomados, um bate-papo intimista com uma estilista

pertencentes a pessoas latinas. O grupo também indigena renomada, uma caminhada virtual pela natureza,

atualizou o guia interno de negdcios, incentivando os um quiz cultural e comemoracdes presenciais em escritérios Brodie Gullic e Siddhant Mohapatra
funcionarios a apoiar pessoas empreendedoras latinas de cinco cidades. Durante o més, os funcionarios aprofundaram representam o PIndigenous/Pinterest na
nas proprias comunidades e aproximando pessoas com seus conhecimentos e celebraram a vitalidade da vida indigena Conferéncia Nacional da AISES de 2025
histdrias artesanais. contemporanea.

Women@ Caregivers@ Sl N |

Kelsi Horn;.«'mufcl )a do Pinclusion Group Pride_ no
desfile'da Parada do Orgulho de Sao Francisco de 2025

O grupo para funcionarias que se
identificam como mulheres e aliadas
teve como foco programas mundiais
gue visam normalizar as conversas
sobre as questoes das mulheres,
oportunidades de desenvolvimento
relevantes para o local e a construcao
de relacionamentos entre regides,
niveis e funcdes. Em marco de 2025,
o grupo Women®@ sediou a Women's
Conference, uma conferénciainterna do
Pinterest focada em empoderamento,

°
O grupo Caregivers se concentra em promover e defender uma comunidade Prlde@

inclusiva onde todo mundo que tem a responsabilidade de cuidar de alguém receba

ajuda para criar a vida que ama, equilibrando crescimento pessoal e profissional.

Nosso grupo LGBTQIA+ (Iésbicas, gays, bissexuais, transgénero, queer,
intersexo, assexuais e outras identidades) comemorou o orgulho com
a campanha “Safe Place to Be” (“Lugar Seguro para Existir”), criando
oportunidades para que funcionarios participassem de conversas
importantes sobre saude mental, identidade e apoio de pessoas aliadas.
® Bate-papo sobre aligacdo entre cuidados, IA e bem-estar; O grupo realizou uma programacao educativa e eventos de criagao

de comunidade para promover o senso de pertencimento e apoiar
funcionarios LGBTQIA+ e pessoas aliadas no mundo todo. O Pinterest
ampliou sua presenca nas paradas de orgulho com varias ativagoes

Em 2025, o Caregivers@ ampliou significativamente sua visibilidade e o apoio oferecido,
culminando em uma série no Més Nacional dos Cuidadores Familiares, com foco

em recursos praticos, desenvolvimento de lideranca e bem-estar. Conheca as
principais atividades:

® Almoco-palestra Caregivers@ x Benefits para destacar os beneficios
subutilizados para cuidadores;

criativid.ade' = resilién.cia, abertaatodos ® Um workshop Intuitive Working™ desenvolvido para ajudar cuidadores marcantes. Pela primeira vez, a empresa participou da Parada do

os funcionarios do Pinterest no mundo. Anne Karp apresenta o discurso a se afastar de modelos de trabalho com disponibilidade ininterrupta; Orgulho de Téquio, que recebeu centenas de milhares de visitantes.
Ao longo do ano, o grupo focou na de abertura na Conferéncia de ® Uma ativacao de confeccao de ursinhos de pellicia, com duracdao de um més, O Pinterest também se tornou patrocinador da maior Parada do Orgulho
saude feminina, saude financeira Mulheres de 2025 gue fortaleceu a comunidade e os lagos familiares, além de retribuir por meio do Brasil pela primeira vez, ajudando a celebrar e apoiar um evento

e mentorias. de doacoes a organizacoes parceiras. com a participacao de milhdes de pessoas.


https://www.pinterestcareers.com/life-at-pinterest-blog/inclusion-belonging/hecho-a-mano-creating-belonging-and-celebrating-latine-heritage/
https://www.pinterestcareers.com/life-at-pinterest-blog/thought-leadership/business-at-the-dinner-table-happy-national-caregivers-month/
https://www.pinterestcareers.com/life-at-pinterest-blog/inclusion-belonging/living-in-balance-with-pindigenous/
https://www.pinterestcareers.com/life-at-pinterest-blog/inclusion-belonging/open-up-level-up-celebrating-the-women-of-pinterest/
https://www.pinterestcareers.com/life-at-pinterest-blog/inclusion-belonging/open-up-level-up-celebrating-the-women-of-pinterest/
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Parcerias

A construcao de uma cultura inclusiva no Pinterest
vai além dos nossos muros e é reforcada pela
colaboracdo com parceiros externos. Essas
parcerias oferecem recursos valiosos, expertise
e perspectivas que nos ajudam a capacitar
funcionarios e impulsionar o progresso da
empresa. Em 2025, orgulhosamente fizemos
parcerias com:

® Gauge: essa parceira ofereceu ao Pinterest
pesquisas de ponta para embasar nossa
abordagem em tudo, desde produtos
inclusivos e recursos editoriais até a
programacao de meses comemorativos.

® CultureCon: nessa convencao, o Pinterest
deu vida a sua tendéncia do Pinterest
Predicts 2025, Divina Diva, com uma ativacao
de marca imersiva que celebrou a ambicao,
a autoexpressao e o crescimento pessoal.
A experiéncia convidou o publico a participar
da tendéncia de forma significativa, levando
o conceito de “glow up” para além da estética
e aplicando-o ao desenvolvimento de carreira.
ApOs a ativacao, os participantes receberam
mensagens de incentivo voltadas a carreira
e foram convidados a entrar na nossa
comunidade de talentos. As pessoas que
aceitaram participar foram incluidas no sorteio
gratuito “Resume Glow Up”, que incluia uma
analise personalizada do curriculo com um
representante de aquisicao de talentos ou de
oportunidades de carreira ao redor do mundo.

® Executive Leadership Council (ELC):

as liderancas do Pinterest tiveram a honra de
comparecer ao Recognition Gala de 2025 do
ELC, em Washington, DC. O conselho investe
em lideres cuja influéncia vai além das
conquistas individuais para fortalecer
organizacoes, setores e comunidades.

Por meio de encontros, desenvolvimento

de lideranca e engajamento dos membros,

0 ELC prepara lideres para entregar resultados,
administrar instituicoes e cultivar as condicoes
que permitem que as geracoes atuais e
futuras de talentos tenham sucesso em uma
forca de trabalho global em rapida evolucao.

Matt Madrigalapresentou ao vivo, diretamente do escritério do
Pinterest em Seattle, a cerimonia de premiacao da Makeathon 2025
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Eventos anuais

Todos os anos, organizamos eventos para toda
a empresa, incluindo a Makeathon e o Kids Day,
para reforcar nosso compromisso com

a inspiracao.

Em 2025, celebramos 13 anos da Makeathon

do Pinterest, um evento no qual funcionarios de
toda a empresa convertem seus projetos dos
sonhos em realidade. Durante a Makeathon,

as ideias sao apresentadas para tornar nosso
produto, cultura ou processos internos melhores.

O Kids Day ¢ a tradicao global anual do Pinterest
de “levar as criancas ao trabalho”, sendo realizada
ha varios anos em escritdrios como os de

Sao Francisco, Nova York, Chicago, Dublin,
Toronto e de outras cidades. Em 2025, o evento
aconteceu novamente em 9 de julho, com uma
programacao focada na seguranca e no bem-estar
online, oferecendo as criancas a oportunidade
de conhecer carreiras no Pinterest, formar habitos
digitais saudaveis e participar de atividades
adequadas a idade em nossos escritorios.


https://gauge.ai/
https://theccnyc.com/culturecon
https://www.elcinfo.com/
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Representatividade
transparéncia na
forcade trabalho

Representacao dos
funcionarios*23

Orientados pelo nosso valor de criar
pertencimento, estamos comprometidos em
construir e sustentar uma cultura inclusiva na
qual as pessoas se sintam vistas, apoiadas

e capacitadas para ter sucesso. Isso é
especialmente importante dada a populacao
global das pessoas que atendemos.

Desde 2015, publicamos de forma transparente
dados sobre a representacao de funcionarios,
com foco em género e raca/etnia em toda a
organizacao. Mensuramos esses dados
demograficos em areas-chave, incluindo a
representacao em toda a empresa, cargos de
lideranca, engenharia e gestao. Essa abordagem
permite extrair insights mais aprofundados nao
apenas sobre os padroes gerais de contratacao,
mas também sobre os caminhos para o avanco e
a experiéncia dos funcionarios. E uma das muitas
formas como nos dedicamos a aprimorar e manter
um ambiente onde o pertencimento nao € apenas
encorajado, mas esperado.

"Os dados de 2025 sao baseados nos funcionarios efetivos ativos
em 31 de dezembro de 2025.

2 Alguns nimeros podem nao somar 100% devido ao arredondamento.
Para nimeros maiores que 1%, arredondamos para o numero inteiro

mais préximo. Para niumeros menores que 1%, reportamos como “<1%".

0% significaria que nenhum funcionario se autoidentifica dessa forma
e, portanto, nao é representado em nossas visualizagdes.

3 Nossa coleta de dados é projetada para cumprir a lei aplicavel, que
pode proibir expressamente a coleta de tais dados em determinados
casos, e para evitar a coleta de dados que colocariam a seguranca de
nossos funcionarios emrisco.

® 38

Campanha Count
Me In?

Desde 2022, atualizamos nossa metodologia de
relatdrios para ter uma perspectiva global mais
abrangente sobre os grupos demograficos

dos funcionarios da nossa forca de trabalho,
refletindo as diversas identidades presentes nela.
Os funcionarios qualificados tém a opcao de se
autoidentificar em diversas categorias, incluindo
identidade de género, raca/etnia, orientacdo
sexual, status de cuidador, servico de veterano

e status de deficiéncia.

Continuamos orientando os funcionarios sobre as
opcoes disponiveis e incentivando a participacao
voluntaria no momento certo para cada pessoa.
O relatorio deste ano inclui insights selecionados
dos dados da campanha Count Me In.

4 A autoidentificacdo da campanha Count Me In esta disponivel para
funcionarios efetivos em tempo integral na Australia, no Brasil, no
Canada, nalrlanda, no Japao, no México, em Singapura, no Reino Unido
e nos EUA. Os funcionarios efetivos nesses nove paises representam
aproximadamente 96% da nossa populacao de funcionarios.
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Representatividade global de género'

Historicamente, nossos relatérios sobre a
representacao de género dependiam de uma
selecao binaria de “Sexo”. Com o lancamento da
campanha Count Me In, agora podemos oferecer
e gerar relatdrios sobre opcdes mais detalhadas
de “Identidade de género”.

Quando um funcionario se autodeclara quanto a sua
“Identidade de género’, priorizamos essa informacao
para fins de relatdrio. Se esse campo fica em branco,
usamos por padrao a selecao binaria de “Sexo”.

Global

Empresa

. Mulheres . Homens

Nao binario e género ndo conforme

O aumento da participacao na Count Me In € um
incentivo a essa agcao: o numero de funcionarios

que preencheram o campo “ldentidade de género”
dobrou em 2024 em comparacao com 2023. Essa
participacao maior contribui para uma compreensao
mais completa e precisa de nossos funcionarios,
como refletem os dados abaixo.

Nao declarado

49%

Lideranca?

48% 2% J

<1%

47%

Engenharia e produto?®

51% 2% J

<1%

32%

Geréncia*

64% 2% J

<1%

48%

49% 2% J

<1%

Nao declarado

. Mulheres . Homens

Nao binario e género ndo conforme

Regional

APAC

63% 36% <1% —
Canada

33% 62% 5% J
EMEA <1%

56% 43% 2% —

América Latina

32% 63% % J
51% 47% 2%
<1% J
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(7

das pessoas em cargos
de lideranca se identificam
como mulheres

8%

das pessoas em cargos
de geréncia se identificam
como mulheres

2%

da nossa organizacao de
engenharia se identifica
como mulher

! Toda a comunicacao sobre género, a menos que
seja indicado o contrario, reflete dados globais.
Relatamos a “Identidade de género” primeiro e, em
seguida, o “Sexo” (opcdes binarias) se o campo de
“Identidade de género” esta em branco. As categorias
“Mulheres” e “Homens” incluem funcionarios
transgénero, alinhado com a forma como eles

se autoidentificam. O grupo “N&o binario e nao
conforme com o género” consiste em funcionarios
que selecionaram “Nao binario” ou “Néo listado”
como identidade de género. “Nao declarado”
para género inclui tanto “Nao declarado” quanto
“Desconhecido”.

2 A lideranca compreende funcionarios nos niveis
18+ (Diretor+).

3 A Engenharia é composta de funcionarios que se
reportam a organizacao de Engenharia, excluindo
os profissionais administrativos. E importante notar
que, em 2024, a organizacao de Produto se tornou
parte da organizacao de Engenharia. Os dados de
2025 refletem essa mudanca, enquanto os dados de
2023 se baseiam na estrutura anterior a essa alteracao.

4 A Geréncia é composta por funcionarios que sao
gestores de pessoas.
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Representatividade
global de raca/etnia’

— Divisao multirracial

Global

5%

Dos 6% de funcionarios que se
7% identificam como multirraciais, aqui esta o

Apods o lancamento da campanha Count Me In detalhamento de como eles se identificam.

88% dos funcionarios qualificados? preencheram os Negra

6%

dados de raca/etnia. Estamos satisfeitos por agora Raca/etnia Porcentagem
podermos compartilhar dados de representacéo Latina ou hispanica
de funcionarios qualificados globalmente. Multirraciaf Asiatica 31%

Asiatica* Negra 22%

Branca

Nativa do Alasca, indigena 1%
389% americana, nativa do Havai

: Mad
Oriente Médio e/ou das ilhas do Pacifico

Prefiro ndo declarar®

Latina ou hispanica 53%
Desconhecida

Oriente Médio 8%

Branca 80%

Para consultar mais dados sobre nossos
funcionarios e saber mais sobre nossa
metodologia, confira o apéndice.

29%

! “Etnia global” inclui funcionarios localizados em paises onde dados
de raga/etnia sao coletados. Abrange todos os paises nas regides APAC,
LATAM e América do Norte, bem como Irlanda e Reino Unido na
regiao EMEA.

2 Todos os funcionarios efetivos em paises como Australia, Brasil,
Canada, Irlanda, Japao, México, Singapura, Reino Unido e EUA estao 1%
qualificados para preencher os dados da Count Me In.
3%
3“Multirracial” € o termo que representa funcionarios que se
autoidentificam como sendo de mais de uma raca/etnia.

4“Asiatica” inclui funcionarios que se autoidentificam como do Sul da
Asia, Sudeste Asiatico e Leste Asiatico. Planejamos compartilhar esse
nivel adicional de detalhe no futuro, quando tivermos alcancado nosso
limite de participacao.

1%

5“Prefiro nao declarar” € uma opcao que nossos funcionarios
podem selecionar.
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m-estar da comunidade

® 2

O trabalho que fazemos na comunidade € nossa
forma de levar a missédo do Pinterest e o foco

no bem-estar emocional para além do produto.
Apoiamos organizacoes e liderancas que atuam
na linha de frente da saude mental da juventude
e da resiliéncia comunitaria, mobilizando
funcionarios e recursos para fortalecer as
comunidades onde vivemos e trabalhamos.

Promovemos o bem-estar da comunidade por
meio de um portfélio baseado no bem-estar
digital e emocional, complementado por mais
duas areas de investimento: resiliéncia comunitaria
e resposta a crises; e estimulo a criatividade para
todas as pessoas. Juntas, essas acdes conectam
abordagens de bem-estar com raizes na
comunidade e orientadas pela cultura ao nosso
produto, a nossa politica e a nossa marca para
gue mais pessoas, principalmente jovens,

se sintam seguras, reconhecidas e celebradas
no Pinterest e fora dele.
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Promocao da saude mentaledo
bem-estar emocional da juventude

Fundo de Impacto do Pinterest

Os esforcos de responsabilidade social do
Pinterest nos permitem expandir nossa missao
de construir uma internet positiva e inspiradora,
apoiando organizacoes que atuam diretamente
na promocao da saude mental e do bem-estar
juvenil. O Fundo de Impacto do Pinterest (PIF)

é uma das formas como apoiamos nossos
parceiros da comunidade. Ele promove o
bem-estar emocional na era digital para que
todas as pessoas se sintam inspiradas a criar

a vida que amam.

Vivemos em um mundo onde o bem-estar
emocional €, ao mesmo tempo, urgente e
fragmentado. Informacdes e pesquisas de ponta
costumam ficar isoladas, e os insights nem sempre
chegam com facilidade as comunidades que mais
precisam deles. Além disso, os rapidos avancos
da tecnologia, incluindo a IA, estao transformando
a vida da juventude em um ritmo mais rapido que
as protecoes, normas e regulamentacoes.

Diante disso, o PIF adota uma abordagem

de ecossistema na origem para o bem-estar
emocional, investindo em estruturas e sistemas
de apoio, programas com raizes na comunidade
e orientados pela cultura, ativismo e pesquisa
qgue mudam as condicdes mais gerais em que

a juventude cresce.

Mantemos um foco especial na juventude e
nos adultos que estao na vida dela, bem como
os espacos — inclusive os digitais — onde
passam tempo.

Ao investir diretamente no bem-estar emocional,
o Pinterest busca ser uma forca positiva no
ecossistema digital: uma plataforma que nao
apenas atende as expectativas emergentes,

mas também que incorpora o bem-estar ao
design de forma proativa, apoia o setor que

o sustenta e ajuda a promover uma conversa
publica fundamentada e centrada na juventude
sobre tecnologia e saude mental.

Conheca nossos Parceiros de Impacto 7

Como trabalhamos em parceria

Uma avaliacao independente do nosso portfdlio,
acompanhada do feedback de parceiros,
confirmou que o modelo do PIF funciona.

Os parceiros relataram um alto nivel de confianca
no Pinterest e afirmaram que nosso apoio ajudou
a fortalecer a capacidade das organizacoes deles.

Buscamos ativamente oportunidades para apoiar
parceiros além das contribuicdes financeiras,
incluindo apoio em contacao de histdrias

e marketing, voluntariado de funcionarios,
conexdes no ecossistema de bem-estar
emocional e participacao no Pinterest Impact
Lab. Comisso, muitos parceiros veem o
Pinterest como um colaborador, e ndo como
um financiador tradicional, considerando nossa
parceria como um catalisador para captar mais
recursos, ampliar o alcance e aumentar a
visibilidade no setor.

Em 2026, o PIF completa cinco anos,

e fortalecemos essa base com mensuracao e
governancga mais claras, além de parcerias de
valor compartilhado que conectam o bem-estar
da comunidade a experiéncias mais seguras e
inspiradoras no Pinterest.

® 42

Desde o inicio

US$ 40
milhoes

investidos em Parceiros de Impacto

Mais
de100

Parceiros de Impacto

9%

dos Parceiros de Impacto afirmam
que o apoio do Pinterest ajudou

a melhorar a capacidade de

suas organizacoes



https://newsroom.pinterest.com/impact/partners/?utm_source=brand
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Crescendo juntos: acoes coletivas
pela satide mental da juventude

principais estratégias. Em 2025, continuamos
trabalhando em coalizdo com Parceiros de Impacto,
liderancas e especialistas do setor, além de outras
marcas, para gerar mudancas em escala.

Reconhecemos que, para criar condicoes
duradouras para o bem-estar e a resiliéncia,

é necessario um esforco coletivo. E por isso que
a “Scaling Together” € mais uma das nossas

Em parceria com a Schultz Family Foundation, o Youth Mental Health Corps
(YMHC) continuou recrutando, treinando e alocando membros em escolas e
organizacoes comunitarias nos EUA. A equipe indica a estudantes servicos de
saude mental, incluindo recursos sobre letramento digital e midiatico, e ajuda a
lidar com desafios online, como assédio, bullying e preconceito. Nos primeiros

2 anos', cerca de mil membros em 440 locais de atendimento auxiliaram 44 mil
pessoas da comunidade, e as escolas relataram melhora na frequéncia e reducao
de incidentes comportamentais nos locais onde a equipe atuou no primeiro ano.
Em 2025, o modelo foi implementado em 11 estados, um salto em relacao aos
quatro anteriores, e segue mostrando como a inovacao liderada pelo governo e as
intervencdes focadas na juventude geram impacto mensuravel, além de fortalecer
as formas de ingresso na forca de trabalho da area de saude comportamental.

Em 2025, a WestEd publicou um relatodrio detalhando o primeiro ano de
implementacao do YMHC, mostrando como a iniciativa esta criando um modelo
escalavel que fortalece tanto o apoio a saude mental da juventude quanto
aforca de trabalho na area de saude comportamental e, assim, alcancando
milhares de jovens.

'Inclui dados coletados do ano de servico de 2025-2026 dos membros.

Em parceria com outras marcas corporativas, promovemos o Hidden Healing
Fund (HHF), uma iniciativa dedicada a melhorar a saude mental da juventude por
meio da valorizacao de praticas de cura enraizadas na comunidade, na cultura
e na conexao. Em 2025, o HHF recebeu o Shorty Impact Award Gold Honor e o
Audience Honor, realizou encontros virtuais com a primeira turma de 11 parceiros
comunitarios nos EUA e no Reino Unido e realizou um evento imersivo Hidden
Healing na cidade de Nova York. Parceiros financiadores, incluindo lululemon,
MTV Entertainment Studios, The Starbucks Foundation e Kate Spade New York,
também realizaram ativagdes criativas por meio de contacao de histérias,
conteudos e experiéncias comunitarias. O modelo unico de codesign e
copropriedade do HHF convida liderancas comunitarias e jovens a definir
prioridades e iniciativas.

Como integrante da maior alianca do setor privado do mundo voltada a saude
mental da juventude, o Pinterest atuou em diversas regidoes. Em Londres,

por exemplo, participamos de um painel sobre as percepcdes da geracao Z

e a funcao das marcas no apoio a saude mental dessa populacédo. Na Cidade

do México, o Pinterest teve o prazer de receber parceiros no escritorio local

para uma imersao com insights especificos do pais e solucoes intersetoriais.

Por meio dessa coalizao, o UNICEF e seus parceiros ampliaram o reconhecimento e
0 apoio a saude mental da juventude em diversas regides, ajudando a consolidar
a prevencao e a intervencao precoce em desafios de salude mental como fatores
essenciais do bem-estar de criancas e jovens no mundo todo.

O UNICEF nao endossa empresas, marcas, produtos ou servicos.


https://www.wested.org/resource/youth-mental-health-corps-resource-collection/
https://www.hiddenhealingfund.org/
https://www.hiddenhealingfund.org/
https://www.youthmentalhealthcoalition.org/gen-z
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Fortalecendo o setor: engajamento
e lideranca da juventude

Em todos os projetos de impacto social, fazemos
guestao de colocar a voz da juventude no centro
e apoiamos iniciativas lideradas ou colideradas
por essa populacado. Em 2025, reforcamos esse
compromisso das seguintes formas:

® Apoiamos Parceiros de Impacto, como Young
Futures e Responsible Technology Youth Power

Fund, cujos programas ensinam a juventude
a defender relacoes mais saudaveis com a
tecnologia e a promover o bem-estar digital
e aresiliéncia emocional de acordo com suas
experiéncias de vida.

® Recebemos jovens nos escritorios do Pinterest
em colaboracdes com Parceiros de Impacto,
como a #HalfTheStory’s Digital Civics Academy.
Nesses encontros, as liderancas conversaram
com funcionarios do Pinterest em Sao Francisco
sobre tecnologia responsavel e cidadania digital,
e sobre o CTRL + Future, um férum sobre lA e
bem-estar liderado por jovens no escritério de
Nova York, que convidou participantes a usar
o Pinterest para visualizar o tipo de futuro com
|A que desejam.

® Fomentamos o trabalho dos Parceiros de
Impacto para fortalecer a lideranca jovem
na criacao de conteudo, na pesquisa e na
contacao de histodrias, garantindo que
as decisOes sobre produto, politicas e
comunicacao sejam fundamentadas
nas vivéncias de jovens.

Com essas acoes, a juventude deixa de ter um
papel passivo e assume a funcao de cocriadora e
porta-voz ativa, definindo como o Pinterest atua
no ecossistema de saude mental e bem-estar
digital dessa populacao.

Para fortalecer a area, nosso trabalho também
responde a alguns dos debates publicos mais
urgentes da atualidade, incluindo o uso do celular
nas escolas, as redes sociais e o bem-estar juvenil,
bem como o impacto da |A sobre a juventude.
Por meio do financiamento, de encontros e

do compartilhamento de histdrias, ajudamos a
impulsionar o trabalho dessas pessoas e a criar
espaco para um debate mais fundamentado

e focado na juventude.

Em 2025, nos:

® Apoiamos o desafio “Call Me Maybe”, da
Young Futures, que convidou jovens a repensar
relacdes mais saudaveis com os dispositivos
e ambientes escolares, contribuindo de forma
construtiva para o debate sobre celulares e
distracao digital nas escolas.

® Fomentamos pesquisas e iniciativas de
educacao publicadarelacaoentrealAe
o bem-estar juvenil, incluindo projetos que
investigam como a IA generativa impacta
a conexao social, a autoimagem e a saude
mental e que trazem a tona recomendacodes
da juventude para espacos digitais mais
seguros e inspiradores.

® Fizemos parceria com a International Society
for Transforming Education, uma organizacao
de desenvolvimento profissional para
educadores, para criar forcas-tarefa de
bem-estar digital para um grupo de distritos
escolares dos EUA, reunindo docentes,
liderancas escolares e especialistas em saude
mental juvenil e cidadania digital para criar as
condicoes certas para que estudantes possam
se exercitar e se tornar membros exemplares
das comunidades digitais.

® Colaboramos com parceiros, como a Mental
Health Foundation e a Mental Health Europe,
para orientar nossas decisdes de produto
e de politicas, incluindo um aviso em escolas
no Reino Unido e na Franca pensado para
incentivar o aprendizado sem distracoes.

® Amplificamos a voz da juventude e de
especialistas em encontros globais, como
na semana da Assembleia Geral da ONU e
em féruns com foco em impacto, nos quais
o Pinterest costuma ser uma das poucas
empresas de tecnologia que participam
ativamente de conversas sobre a saude mental
juvenil e o design responsavel de produto.

Com essas acoes, o Pinterest contribui para

o debate publico sobre juventude, tecnologia,
celular nas escolas e |A embasando-o em
evidéncias, experiéncias vividas e solucdes
com raizes na comunidade, e ndo apenas

em manchetes.

Reconhecimento

® O Pinterest foi reconhecido pela
Prospira Global no relatério anual
Global Mental Health Private Financing
Insights da empresa como um dos dez
maiores financiadores privados de
saude mental no mundo™

® O Pinterest recebeu o Founders
Award, concedido pela The Door.
organizacao sediada em Nova York,
em reconhecimento a nossa parceria
de varios anos e as formas como
o Pinterest apoiou o trabalho da
The Door para além do financiamento,
atuando no fortalecimento da
capacidade, apoio de rede,
trabalho voluntario e oficinas.

* O reconhecimento pela Prospira Global € baseado em
doacoes filantropicas para saude mental realizadas em
qualquer periodo de 12 meses entre 1° de janeiro de 2024 e
30 de junho de 2025. Inclui apenas organizacdes com foco
global (transfronteirico) e exclui financiamentos focados
exclusivamente em pesquisa. Essas informacgdes foram
consultadas em registros financeiros publicos de doadores
conhecidos para a causa da saude mental, bem como dos
resultados da pesquisa anual e de entrevistas informativas
da Prospira Global. Cada numero incluido nesta tabela foi
validado e confirmado por um representante da organizacao
com conhecimento sobre seu trabalho em saude mental.


https://youngfutures.org/
https://youngfutures.org/
https://www.rtyouthpower.org/
https://www.rtyouthpower.org/
https://www.halfthestoryproject.com/programs/digital-civics-academy
https://hopelab.org/stories/being-young-in-the-age-of-ai
https://iste.org/news/iste-ascd-and-pinterest-partner-to-promote-digital-wellbeing-at-school
https://iste.org/news/iste-ascd-and-pinterest-partner-to-promote-digital-wellbeing-at-school
https://prospira.global/
https://prospira.global/momentumtomaturity
https://prospira.global/momentumtomaturity
https://www.door.org/
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Mobilizando funcionarios e recursos
para gerar impacto na comunidade

Voluntariado dos funcionarios e doacoes

Nossos funcionarios sao apaixonados por
retribuir suas comunidades, e nds nos
concentramos em apoiar as causas com as quais
a equipe se importa. Desde o lancamento de
beneficios formais de doacao e voluntariado
para funcionarios em 2021, continuamos
investindo em oportunidades que permitem aos
funcionarios retribuir de formas pessoais, locais e
com impacto. Os funcionarios tém acesso a
US$ 1.000 em doacdes anuais equivalentes

e a 40 horas de folga remunerada para fazer
voluntariado em uma causa de sua escolha.

O Pinterest também doou US$ 30 para
organizacoes qualificadas a cada hora de
voluntariado registrada.

Em 2025, observamos um crescimento
monumental na participacao e no impacto.
Os funcionarios registraram quase 7 mil horas
de voluntariado, quase o dobro das horas
registradas em 2024, e 1.047 funcionarios
registraram tempo de voluntariado, um aumento
de mais de 200% na participacao ano a ano.
Os funcionarios também contribuiram com
US$ 1,8 milhdao, com fundos complementares
adicionados pelo Pinterest. Juntos, esses
resultados refletem ndo sé um apoio maior as
comunidades ao redor do mundo, mas também
a conexao cada vez mais profunda entre os
funcionarios, com a nossa missao e com a
cultura de retribuicao do Pinterest.

Rede de Embaixadores de Impacto

A Rede de Embaixadores de Impacto passou a
ser um pilar da nossa abordagem de engajamento
dos funcionarios e de impacto nas comunidades.
Lancado no final de 2024, o programa ajuda os
funcionarios a liderar iniciativas de voluntariado

e acoOes de impacto nas comunidades onde
vivem e trabalham.

No primeiro ano, recrutamos 40 Embaixadores
de Impacto que representam os escritdrios do
Pinterest em todo o mundo. Em 2025, essas
liderancas locais organizaram mais de 50 eventos
de voluntariado nos escritdrios da empresa, com
foco em temas essenciais, como bem-estar e
saude mental, acao climatica e apoio a docentes
e estudantes. A rede teve uma funcao essencial
na ampliacao da participacao voluntaria no
Pinterest mobilizando liderancas locais de
confianca capazes de identificar oportunidades
relevantes, impulsionar o engajamento e criar
momentos de conexao para os funcionarios.

Momentos de servico globais

Em 2025, o Pinterest realizou o evento anual
Global Week of Service e mobilizou centenas

de funcionarios em mais de 20 cidades para
participar de projetos ambientais e comunitarios
alinhados ao Dia da Terra, incluindo mutirdes de
limpeza e revitalizacao de escolas. Os funcionarios
também se mobilizaram em outros momentos
importantes, como a volta as aulas e o Dia Mundial
da Saude Mental.

Estabelecendo a conexao entre funcionarios
e Parceiros de Impacto

Os funcionarios se conectaram as missdes dos
Parceiros de Impacto e contribuiram de varias
formas. Veja alguns exemplos:

® Atuaram como palestrantes na Digital Civics
Academy da #HalfTheStory, compartilhando
experiéncias para defender o uso responsavel
e saudavel da tecnologia.

® Trabalharam com jovens de Atlanta, em
parceria com a Cam Kirk Foundation e a Boys
& Girls Clubs of Metro Atlanta, promovendo
a expressao pessoal e artistica pela criacao
de zines e diarios voltados ao bem-estar.

® Realizaram um workshop de murais de
inspiracao e um painel de carreiracom a
Our Own para despertar a criatividade e
explorar caminhos profissionais para
estudantes no sul de Los Angeles.

® Criaram cartdes de gentileza e cestas de
bem-estar para professores, em parceria
com a Healing Schools Project em Nova York
e Nova Jersey.

® Montaram kits de apoio a saude mental para
jovens e adolescentes, doados a SOAR
(Dublin) e a Wellness Together (EUA).

Continuamos buscando novas oportunidades
para reforcar nossos valores essenciais e avancar
em COMpPromissos sociais como empresa.

® 45

Cerca
de 7.00

Quase 7 mil horas de
voluntariado registradas
por funcionarios do Pinterest

US$
1,8 mi

em contribuicoes, incluindo
fundos doados pelo Pinterest,
para causas com as quais nossa
equipe se importa

Funcionarios recrutados para
a Rede de Embaixadores de
Impacto no primeiro ano

50

eventos de voluntariado
liderados por Embaixadores
de Impacto


https://www.halfthestoryproject.com/
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Apoiando aresiliéncia das comunidades
por meio de parcerias estratégicas

Pinterest Impact Lab

Lancado em 2023 e peca central no avanco

da nossa estratégia de fomentar a inovacao,

o Pinterest Impact Lab € nosso programa de
desenvolvimento de habilidades organizacionais
e de lideranca para Parceiros de Impacto, com
énfase em organizacdes emergentes que testam
novas abordagens com raizes na comunidade
para o bem-estar emocional. Por meio de uma
combinacao de sessdes virtuais e encontros
presenciais, o Lab oferece recursos sobre temas
como desenvolvimento de marca, histdrias de
impacto, operacoes e captacao de recursos,
todos essenciais para escalar o impacto no
campo do bem-estar emocional.

Fazemos questao de convidar os participantes
do Pinterest Impact Lab para colaborar na criacao
e na facilitacao, desde definir o curriculo e a
programacao de palestrantes até liderar sessdes
de aprendizagem entre pares. Assim, o programa
reflete as necessidades em tempo real de guem
esta na linha de frente em vez de um modelo
hierarquico. Essa énfase em organizacdes
emergentes, na experimentacao e na
corresponsabilidade permite que os Parceiros de
Impacto experimentem novas ideias, aprendam
uns com os outros e levem as abordagens de
volta as suas comunidades para atender as
necessidades delas.

Em 2025, o Pinterest Impact Lab realizou sessdes
sobre lideranca, operacoes e bem-estar para

os Parceiros de Impacto; reuniu organizacdes
parceiras, funcionarios do Pinterest, financiadores
e outras partes interessadas no maior
Community Day ja realizado; e promoveu, em
Nova York, o Community Connect, um encontro
focado em narrativas sobre a saude mental juvenil
e na colaboracao intersetorial, no qual parceiros
compartilharam praticas emergentes, colideraram
oficinas e se conectaram com as equipes do
Pinterest e com outros financiadores.

O Pinterest Impact Lab vem fortalecendo
continuamente a capacidade dos parceiros,
aumentando a confianca operacional, ampliando
a conexao entre pares e impulsionando o
engajamento de ex-alunos, o que reforca

nosso compromisso de fomentar a inovacao

no ecossistema de bem-estar emocional.

Parcerias estratégicas

A Pinterest tem o compromisso de criar um dos
espacos mais seguros e positivos da internet
para jovens, colocando o bem-estar, ainclusao e
o design intencional no centro do desenvolvimento
de produtos e da estruturacao de parcerias.

Em todos os nossos produtos, politicas

e programas, nosso foco & ajudar adolescentes
e familias a descobrir experiéncias e ferramentas
de apoio adequadas a idade que incentivem um
tempo online mais intencional e positivo.

Por meio do nosso trabalho com a Clinton Global
Initiative, o Pinterest ajuda a liderar uma acao
multissetorial para estabelecer padroes comuns de
seguranca e bem-estar para plataformas digitais,
comecando pela nossa. Reforcamos esse
compromisso firmando parceriacom a Common
Sense Media para promover a seguranca online
e a educacao midiatica de jovens. Também
mobilizamos apoiadores, financiadores e
formuladores de politicas publicas — como no
nosso café da manha sobre seguranca de jovens
com a Safe Online, durante a Assembleia Geral
da ONU — para garantir gue as necessidades e
as vivéncias da juventude orientem a forma como
a proxima geracao da internet sera formada.

® 46

Pinterest e o Ad Council:
10 anos de parceria

Agora no décimo ano, a parceria do
Pinterest com o Ad Council € uma das
colaboracdes com plataformas mais
impactantes e duradouras da organizacao,
combinando midia doada e suporte criativo
com um foco comum em saude mental

e bem-estar digital. Em 2025, o Pinterest
gerou quase meio milhao de acessos aos
recursos de saude mental do Ad Council;
as campanhas Pinterest Performance+
ficaram entre os principais geradores

de trafego qualificado e entregaram até

8x mais sessoes no site em relacao ao ano
anterior, com resultados bem sdlidos entre
publicos de lingua espanhola. Em 2026,

o Pinterest ampliara o compromisso com

a midia doada e continuara coliderando as
conversas do setor, ajudando mais pessoas
a descobrir e utilizar recursos essenciais
de saude mental.
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Estamos tomando
medidas que
protegem o planeta
e, a0 mesmo
tempo, fortalecem
a empresano
longo prazo.

® 48

Por sermos uma plataforma que promove a
inspiracao e a criatividade, nossa empresa
precisa de um planeta saudavel. Por isso,
trabalhamos para garantir que nosso crescimento
esteja alinhado a um futuro de baixo carbono e
resiliente ao clima. Tudo comeca pela forma como
gerenciamos o Pinterest: reduzindo as emissoes
de gases de efeito estufa (GEE) nas operacoes
e na cadeia de valor, usando energia elétrica
100% renovavel nos escritorios e colaborando
com parceiros que nos ajudam a acelerar a
implementacao de solucodes climaticas nas
comunidades onde vivemos e trabalhamos.

A sustentabilidade ambiental também é uma
questao de bem-estar, uma vez que os efeitos
climaticos afetam a salide, a seguranca e a
estabilidade das comunidades que atendemos.

Estamos aliando a ambicao a responsabilidade.
Nossas metas climaticas sao orientadas por
evidéncias cientificas e fundamentadas em
padroes globais, garantindo que nosso progresso
seja mensuravel, comparavel e transparente.
Com ferramentas dedicadas para mensurar
nossa pegada e especialistas independentes para
verificar os dados, desenhamos um retrato mais
nitido do nosso impacto. Usamos esses insights
para orientar decisoes com fornecedores,
funcionarios e outras partes interessadas e
continuamos aprimorando nossa estratégia

de sustentabilidade.
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Governancada
sustentabilidade

Supervisao
do conselho
edalideranca

Nosso conselho é responsavel por supervisionar
e analisar a direcao estratégica e os objetivos.

O Comité de Nomeacao e Governanca
Corporativa do conselho, em seu regimento,

tem a responsabilidade pela analise periddica

de estratégia, metas, iniciativas e relatorios de
impacto e sustentabilidade do Pinterest e recebe
atualizacoes da geréncia responsavel pelas
iniciativas de impacto e sustentabilidade,

gue incluem questoes relacionadas ao clima.

O Comité de Auditoria e Risco do conselho
supervisiona os relatdrios financeiros do Pinterest,
que incluem divulgacdes sobre riscos
relacionados ao clima. Essas estruturas garantem
que a sustentabilidade ambiental permaneca
incorporada na estrutura de governanca geral.

Diretrizes, politicas,
relatérios e
regimentos

Regimento do Comité de Nomeacao
e Governanca Corporativa 7

Regimento do Comité de Riscos e Auditoria 7
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Papel da
administracao
na acao climatica

A direcao juridica e de assuntos corporativos
supervisiona as decisdes relacionadas a estratégia
de sustentabilidade, com a implementacao
liderada pela equipe de assuntos corporativos.
Essa equipe, supervisionada pela direcao sénior
de assuntos corporativos, € responsavel por:

® Realizar o inventario anual de GEE.

® Definir e mensurar metas de reducao
de emissodes.

Gerenciar a estratégia de energia renovavel.

@® Iniciar parcerias interfuncionais com lideres de
toda a organizacao para integrar as praticas
recomendadas de sustentabilidade.

A equipe de auditoria interna realiza uma avaliacao
de risco corporativo anual em toda a empresa,
na qual os riscos climaticos sao considerados
como parte da descricao geral de risco de ESG.
As conclusodes dessa avaliagcao sao compartilhadas
anualmente com o CEO e o Comité de Auditoria
e Risco. Entender esses riscos nos ajuda a proteger
nossos funcionarios, manter a continuidade dos
negodcios e apoiar as comunidades e os parceiros
que dependem da nossa plataforma.


https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_document_list/2026/May/22/NCG-Committee-Charter-May-21-2026-5ad2b2.pdf
https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_document_list/2026/May/22/NCG-Committee-Charter-May-21-2026-5ad2b2.pdf
https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_document_list/2026/May/22/Audit-Risk-Committee-Charter-May-21-2026-28f22f.pdf
https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_document_list/2026/May/22/NCG-Committee-Charter-May-21-2026-5ad2b2.pdf
https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_document_list/2026/May/22/Audit-Risk-Committee-Charter-May-21-2026-28f22f.pdf
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Nossa abordagem de sustentabilidade tem
como foco as questdes mais relevantes para a
empresa e nas guais podemos fazer avancos
significativos: reduzir as emissdes de GEE,
investir em eletricidade limpa e em eficiéncia
energética, reduzir a geracao de residuos e
fortalecer a gestao da agua.

Reducao
do impacto
ambiental

A |A esta assumindo uma funcao cada vez

mais importante para as operacdes e a geracao
de valor do Pinterest, e reconhecemos que a
pegada ambiental dessa tecnologia, incluindo

o consumo de energia e de agua associado

ao treinamento e a inferéncia de modelos,

vem ganhando cada vez mais atencao. Como nao
temos nem operamos data centers préprios,

a transparéncia e a colaboracdo com nossos
provedores de nuvem de terceiros sao essenciais
para mensurarmos e reduzirmos esses impactos.
O foco da nossa equipe de engenharia € a eficiéncia
dos modelos e o dimensionamento ideal para
garantir gue o modelo certo sejaimplantado

em cada tarefa e assim minimizar o consumo
desnecessario de recursos. Além disso,

nosso recém-formado Grupo de Trabalho de |A
Sustentavel esta desenvolvendo as estruturas
internas de governanca e de mensuracao
necessarias para tomar medidas significativas

ao longo do tempo.

O Pinterest procura ser umaempresa

que ajuda as pessoas alevar umavida

que elas amam e criar valor compartilhado.
Paraisso, geramos impacto e garantimos
a sustentabilidade de longo prazo para

a sociedade e aempresa, fortalecemos

a confianca em nosso compromisso com

a seguranca e o bem-estar, enfrentamos
desafios comuns por meio de parcerias
estratégicas e buscamos metas ambiciosas
de sustentabilidade, incluindo o combate
aos impactos ambientais da lA.
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Metas baseadas
naciéncia

O Pinterest estabeleceu metas para reduzir as
emissoes na nossa cadeia de valor, melhorar a
resiliéncia da empresa, proporcionar eficiéncia nos
negocios e impulsionar o crescimento sustentavel,
em conformidade com a meta do Acordo de Paris
de descarbonizacao global até 2050. Essas metas
foram validadas de forma independente pela
iniciativa Science Based Targets (SBTi)' em 2023.

Parcerias com partes interessadas para reduzir
as emissoes globais na cadeia de valor

O foco da nossa abordagem € mensurar as emissodes
e promover a transicao para a eletricidade limpa,
pois o0 consumo de energia € um dos fatores que mais
influenciam nosso impacto climatico. As parcerias
ambientais que fazemos refletem os mesmos
principios que orientam o desenvolvimento dos
nossos produtos: responsabilidade, transparéncia
e geracao de valor em longo prazo.

Destaque para o engajamento de fornecedores

Em 2025, o Pinterest lancou seu primeiro programa
de engajamento de fornecedores, oferecendo a eles
ajuda para mensurar as emissoes de GEE e definir

as proprias SBTs por meio de webinars informativos,
recursos educacionais e servicos adicionais

de consultoria. Também atuamos em parceria

com a equipe de Strategic Sourcing and Supplier
Management da empresa para integrar consideracoes
de sustentabilidade ao ciclo de vida do relacionamento
com fornecedores, incluindo a comunicacao de
nossas expectativas por meio do Cdédigo de Conduta
para Fornecedores e de solicitacdes de proposta.

' A SBTi € uma organizacao independente que desenvolve padrdes
e valida planos de empresas para estabelecer metas ambiciosas

de reducao de emissdes a fim de limitar o aquecimento global e,
coletivamente, atingir emissodes liquidas zero globalmente até 2050.

Progresso  Apéndice

Reduzir as emissoes de GEE de
escopo1e 2 em 39% até 2027
emrelacido a2019

Progresso: desde 2019, o Pinterest tem feito progresso
nareducao das emissdes de escopo 1e 2 com foco em
aquisicao de energia renovavel intencional e operacoes
sustentaveis. Em 2025, continuamos a avancar em nossos
esforcos, alcancando uma reducao de 79% nas emissoes.

Objetivo: Progresso:
39% 719%

(o (o
de reducao até 2027 de reducao em 2025
2.500
2.000

2.075
1.500
@39%dereducdo
1.000
500
0
2019 (base) 2024 2025

Aumentar a fonte anual ativa de
eletricidade renovavel de 34% em
2019 para100% entre 2023 e 2030

Progresso: atingimos a meta de 100% de energia elétrica
renovavel em nossos escritorios globais em 2022

e mantivemos essa conquista até 2025. Esse marco

foi alcancado pela aquisicao direta de energia renovavel
por meio de programas de concessionarias e da compra
de Certificados de Atributo de Energia (EACs) para todos
0S NOSSOs outros escritorios.

Objetivo:

100%

de aumento até 2027

Progresso:

100%

de aumento em 2025

@ 100% de aumento
75%
50%
25% 34%
o)
2019 (base) 2024 2025
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Reduzir as emissoes de GEE de escopo
3 em 70% por lucro bruto, em USD,
até 2027, emrelacdo a2019

Progresso: em 2025, alcangamos uma reducao de 85% nas
emissoes de GEE por ddlar de lucro bruto, em comparacao
com 2019. Como a maior parte das emissoes da empresa
vem de bens e servicos adquiridos, que estao fora do nosso
controle direto e geralmente aumentam com o crescimento
da plataforma, atingir as metas continua sendo um desafio.
Para isso, continuamos avancando em nossos esforcos para
reduzir as emissoes de escopo 3 por meio do engajamento
de fornecedores.

Objetivo:

710%

de reducao até 2027

Progresso:

85%

de reducao em 2025

250

200 220

150

100

@ 70%de reducao

........................................................................................

2019 (base) 2024 2025


https://sciencebasedtargets.org/
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Mensuracao de
nossas emissoes

Mensurar e reduzir as emissodes € fundamental
para as nossas acoes. Usamos a Watershed
para mensurar nossa pegada de carbono pela
abordagem de limite operacional recomendada
pelo Protocolo de Gases de Efeito Estufa

para contabilidade e relatorios corporativos.

A mensuracao inclui uma avaliagcao das emissdes
de escopo 1, 2 e 3 usando dados de atividades
primarias e fatores de emissao baseados

em gastos.! No fim de 2025, alcancamos uma
reducao de 34% nas emissodes absolutas em
relacao a 2019.

Desde 2022, conseguimos anualmente uma
garantia limitada sobre nossas emissdes de
GEE de escopo 1, 2 e 3 por meio da empresa
de verificacao terceirizada Apex Companies
LLC (Apex). A Apex conduziu uma verificacao
independente da contabilidade das emissdes
de GEE e dos sistemas e processos de dados
usados para coletar, analisar e revisar dados
de atividades de negdcios e outras
informacodes relevantes.

TEm 2025, foram disponibilizados dados atualizados de emissdes
de computacao em nuvem alinhados ao escopo do nosso inventario,
com dados historicos disponiveis até 2023. Esses dados com maior
precisao substituem nosso método anterior para as emissoes de
computagcao em nuvem a partir de 2023. Como nao ha dados
equivalentes para anos anteriores, nao é possivel recalcular as
emissoes de computacdao em nuvem do ano-base, entao elas
continuam refletindo a abordagem anterior.

20 escopo 1inclui emissodes diretas de fontes pertencentes e controladas
por nds. No escopo 2, estdao as emissoes indiretas, de energia comprada.
O escopo 3 abrange emissoes indiretas da nossa cadeia de valor
upstream e downstream.

3 As seguintes categorias de escopo 3 nao se aplicam ao Pinterest
devido a natureza de nossas atividades de negdcios e cadeia de valor:
processamento de produtos vendidos, uso de produtos vendidos,
tratamento de fim de vida util de produtos vendidos, ativos arrendados
em downstream, franquias ou investimentos.

Planeta

Progresso

Apéndice

Escopo 1: 324 1 o/
Escopo 2:110 o
de queda nas emissoes
absolutas até o fim de 2025,
emrelacao a 2019
Escopo 3:114.173

!

Escopo1,2e 32
(114.607 mtCO2e)

— . Produtos e servicos
comprados: 83.728

Escopo 3°
(114173 mtCO2¢)

. Bens de capital: 13.595

. Atividades relacionadas a combustiveis e energia: 332

— . Ativos arrendados
em upstream: 13

. Residuo gerado nas operacoes: 120

Viagens de negocios: 13.939

Deslocamento de
( funcionarios (incluindo
trabalho em casa): 2.447
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https://newsroom.pinterest.com/pdf/pinterest-2025-ghg-verification-statement/
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Investimento
em energialimpa

Desde 2022, mantivemos 100% de energia
elétrica renovavel por meio de programas de
concessionarias e da aquisicao de certificados
de atributos de energia (EACs) em nossos
escritorios globais.

Sempre que possivel, aproveitamos os
programas de tarifas de energia renovavel das
concessionarias (também conhecidos como
“verdes”) para nossos escritérios, como o
SuperGreen Program da Clean Power SF.

Para outras localidades, obtemos eletricidade
de fontes de energia renovavel equivalentes

ao que usamos globalmente em termos anuais,
por meio da compra de EACs. Todas as compras
de EACs sao projetadas para estarem em
conformidade com o RE100, uma iniciativa global
gue reune empresas comprometidas com 100%
de energia elétrica renovavel. Nossas compras
de EACs atendem aos seguintes critérios:

® Priorizar projetos no pais no mesmo ano
em gue a eletricidade foi consumida

® Usar eletricidade de projetos qgue maximizam
o impacto no sistema

® Exigir certificacdes de terceiros para EACs
dos Estados Unidos por meio da Green-e e
para EACs da Uniao Europeia pela EKOEnergy.
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Além disso, para apoiar nosso modelo de
trabalho flexivel, o PinFlex, compramos EACs
para compensar o uso de eletricidade residencial
de nossos funcionarios globais. Os EACs sao
instrumentos de mercado emitidos quando a
eletricidade é gerada por uma fonte de energia
renovavel. Para atingir nossa meta de 100% de
energia elétrica renovavel, compramos EACs

a fim de compensar o consumo de nossos
escritorios que ainda nao sao alimentados

por energia renovavel.

Em 2025, buscamos investimentos em eletricidade
limpa mais impactantes, com um foco ainda maior
nos beneficios para a comunidade. Entre as nossas
medidas, continuamos a parceria com a Seneca
Environmental, uma empresa de propriedade

tribal cujos lucros vao diretamente para o apoio
as necessidades territoriais dos membros da
Seneca Nation, e assinamos um Acordo Virtual
de Compra de Energia (VPPA) para instalar
painéis solares em um distrito escolar publico
no meio-oeste.


https://www.cleanpowersf.org/supergreen
https://senecaenvironmental.com/seneca-environmental-sells-renewable-energy-certificates-to-pinterest/
https://senecaenvironmental.com/seneca-environmental-sells-renewable-energy-certificates-to-pinterest/
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Gestaode
recursos

A equipe de alimentos do Pinterest
ampliou sua funcao na busca das metas
climaticas da empresaincorporando a
sustentabilidade a forma como planeja os
cardapios, adquire ingredientes e gerencia
residuos nos escritorios na Ameéricado
Norte, Europa e Asia-Pacifico. Nossas
atividades tiveram como foco trés medidas
importantes — reducao do desperdicio de
alimentos, cardapios com mais vegetais

e compras locais —, todas alinhadas ao
nosso objetivo mais amplo de reduzir as
emissoes de carbono dos programas de
alimentacao no local de trabalho.
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Trabalhamos para
reduzir o desperdicio
de alimentos e apoiar
as comunidades

Em nossos escritdrios globais, continuamos
priorizando a prevencao do desperdicio de
alimentos por meio de previsdes de efetivo
mais precisas, da otimizacao de cardapios e do
monitoramento do desperdicio em tempo real:

® Em Dublin, usamos a Positive Carbon para
mensurar o desperdicio na producao e nos
pratos. Depois de implementar contagens
diarias de pratos, fazer previsdes considerando
eventos e ajustar os pedidos de acordo com
a ocupacao, a unidade reduziu o desperdicio
de alimentos no trimestre e, por consequéncia,
o custo associado a esse desperdicio.

® Em paralelo, nosso programa de doacao de
alimentos com a Copia na América do Norte
garantiu que os excedentes inevitaveis fossem
redirecionados para organizacoes sem fins
lucrativos (ONGs) locais em vez de seguir para
aterros sanitarios. Em 2025, as doacdes do
Pinterest por meio da Copia preveniram o
descarte de quase 6 t de alimentos, oferecendo
cerca de 10,9 mil refeicdes e evitando 18.370 kg
de emissdes de CO.,. Essas doacdes apoiaram
ONGs parceiras locais proximas aos nossos
escritérios, reforcando o compromisso do
Pinterest com aresiliéncia das comunidades
e com a seguranca alimentar.
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Oferta de cardapios
transparentes e
com mais vegetais

Para reduzir ainda mais o impacto climatico dos
alimentos servidos nos escritdrios, continuamos
promovendo opcdes com mais vegetais e
aumentando a transparéncia para os funcionarios.
Desde 2025, exigimos que nossos parceiros
fornecedores informem a pegada de carbono

de nossos cardapios e compras. Por exemplo:

® Em Dublin, ampliamos o numero de opcoes
com mais vegetais e passamos a oferecer
uma classificacao da pegada ambiental
de cada item do cardapio, revelando aos
funcionarios o impacto climatico relativo
de varios pratos. Os funcionarios passaram
a usar filtros com cada vez mais frequéncia
ao ver o cardapio online, e as opcoes
vegetarianas e veganas representaram uma
parcela crescente das pesquisas filtradas.
Essa tendéncia sinaliza uma demanda
crescente por refeicOes com mais vegetais
e de menor impacto ambiental.

® Na América do Norte, a maioria das nossas
opcoes é classificada como “com mais
vegetais”. Sao pratos que colocam os
alimentos integrais de origem vegetal
no centro — vegetais, graos integrais,
leguminosas, nozes, sementes e proteinas
vegetais —, excluindo itens ultraprocessados
e considerando opcdes com laticinios ou a
base de queijo apenas quando os vegetais
continuam sendo o principal componente
do prato.
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Investimento em fornecedores
locais e em parcerias circulares

A equipe de alimentos do Pinterest continuou
fortalecendo as cadeias de suprimentos

locais para reduzir as emissdes relacionadas

ao transporte, apoiar produtores regionais e
aumentar a qualidade do cardapio. Por exemplo:

® Em Londres, nossa parceria com a Vacherin
inclui o Fruitful Office, um programa que
planta uma arvore frutifera no Malawi a cada
trés caixas de frutas entregues.

® Na Austrdlia, nosso parceiro fornecedor
Compass Group usa a Reground, uma
empresa social com sede em Melbourne que
ajuda empresas a criar uma economia circular
coletando borras de café usadas e evitando
que elas acabem em aterros sanitarios.
Em vez de se decompor e liberar metano,
um gas de efeito estufa mais potente que
o0 CO,, a borra de café do nosso escritoério
e reaproveitada como um recurso local para
jardins, fazendas e espacos da comunidade.
Com essa parceria, adotamos praticas de
economia circular nas operacdes do Pinterest
na Australia.

Essas parcerias complementam nossa estratégia
de cardapios locais e sazonais em todo o mundo,
na gual continuamos priorizando agricultores e
produtores locais, formatos a granel para reduzir
embalagens, além de fornecedores e parceiros
comerciais que seguem nossos padroes de
sustentabilidade.
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O quevem
pela frente

Em 2026, a equipe de alimentos do Pinterest
fortalecera as acdes de sustentabilidade
aprimorando a previsao da reducao de desperdicio,
reforcando a metodologia de pegada de carbono
e a consisténcia das mensuracdes em todas as
regioes e fornecedores, bem como ampliando o
desenvolvimento de cardapios com mais vegetais.
Com parceiros fornecedores, o Pinterest segue
comprometido em transformar a alimentacao no
local de trabalho em um catalisador para reducao
de emissodes, impacto na comunidade e
engajamento dos funcionarios. Em paralelo,

o Pinterest planeja desenvolver a abordagem

de gestao da agua, melhorando a coletae a
transparéncia de dados, inclusive por meio de
uma colaboracao mais estreita com provedores
terceirizados de data centers e de nuvem para
entender melhor o consumo de agua associado
a nossa infraestrutura digital.
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Gestao para
resiliencia
climatica

Reconhecemos que as mudancas climaticas e a
transicao para uma economia de baixo carbono
representam, ao mesmo tempo, um desafio
para a empresa e uma oportunidade em

potencial, definindo a forma como operamos,
colaboramos e servimos a comunidade global.

Ao avaliar e considerar os riscos relacionados ao
clima, otimizar nossa infraestrutura de tecnologia
para ter mais eficiéncia e fazer parcerias com
lideres do setor, estamos ativamente trabalhando
parareforcar aresiliéncia da empresa, reduzir a
pegada ambiental e nos preparar para um futuro
de baixo carbono.

a Bl SR .
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Compreensao e
gestao deriscos
e oportunidades
climaticas

Em 2024, realizamos uma avaliacao de risco
climatico para compreender melhor osriscos e

as oportunidades que podem afetar o Pinterest em
curto, médio e longo prazo. Essa avaliacao analisou
diversos riscos climaticos, conforme definidos
pela TCFD, incluindo riscos fisicos, regulatérios,
de reputacao, de mercado, legais e de transicao.
Como parte desse trabalho, a maioria dos impactos
em potencial na nossa empresa foi identificada
como associada a cadeia de valor, incluindo
fornecedores ou clientes.

Na andlise, identificamos os riscos fisicos relacionados
ao clima que poderiam afetar a empresa, as operacdes
e a cadeia de valor ao longo do tempo. Alguns dos
riscos sao possiveis interrupcoes na infraestrutura
de nuvem, além de impactos sobre fornecedores

e parceiros terceirizados e sobre os funcionarios,
principalmente na Califérnia, onde podem ocorrer
eventos relacionados ao clima, como seca, escassez
de agua, incéndios florestais, impactos na qualidade
do ar e cortes de energia. Também reconhecemos
gue eventos relacionados ao clima, incluindo a
frequéncia cada vez maior de eventos climaticos
extremos, podem interromper a continuidade dos
servicos e aumentar os custos operacionais.

Estamos desenvolvendo indicadores-chave de risco
(KRIs) e acompanhando as mudancas para mensurar
e gerenciar, conforme necessario, esses riscos
climaticos ao longo do tempo. Para saber mais
informacdes sobre riscos relevantes relacionados
ao clima e outros riscos para a empresa, consulte
nosso Relatério anual sobre o formulario 10-K.

Planeta Apéndice

Progresso
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Analise de cenarios: preparacao
para um futuro incerto

Para identificar e compreender nossa possivel
exposicao e vulnerabilidade a riscos climaticos,
realizamos uma analise de cenario com base na
orientacao da TCFD, em conjunto com nossa
avaliacao de risco climatico. Ao modelar esses
cenarios, podemos nos preparar melhor para
incertezas e reforcar nossa resiliéncia a longo prazo.

Algumas das maneiras pelas quais estamos
nos adaptando e gerenciando os riscos incluem:

® Expandir os investimentos em energia renovavel
para reduzir a exposicao ao carbono

® Terum plano de recuperacao de desastres para
garantir a estabilidade da plataforma

Cenarios climaticos considerados

® Continuar ainteragir ativamente com a AWS
em projetos de eficiéncia, otimizando recursos
computacionais, reduzindo cargas de trabalho
redundantes e aprimorando a eficiéncia do
armazenamento.

® Envolver fornecedores selecionados para
influenciar a mensuracao e divulgacao das
emissoes de GEE

® Usar andlise de dados e insights de gastos de
anunciantes para avaliar o impacto potencial
das mudancas climaticas nos padrdoes de gastos
com marketing

Cenario Descricao Impacto potencial no Pinterest
Risco baixo Acao climatica rapida leva Maior demanda dos clientes
(trajetdria de 1,5°C) a uma maior adocao de por publicidade e conteudo

energia renovavel

digital sustentaveis

Risco moderado Reducdes graduais nas emissdes  Aumento dos custos
(trajetdria de 2°C) de carbono em meio avolatilidade  operacionais devido a

climatica continua

regulamentacodes de energia
e precificacao de carbono

Risco alto Impactos climaticos severos Risco de interrupcdes da empresa

(trajetdria acima com eventos climaticos

para fornecedores importantes,

de 3°C) extremos mais frequentes incluindo interrupcodes nos

servicos de nuvem
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Engajamento Na agac CIimética Na plataforma

Em 2025, o Pinterest atualizou e verificou sua
presenca na plataforma como @Sustainableldeas,
lancando mais de 48 pastas com tematica
sustentavel sobre casa, moda, natureza e estética
no Més da Terra. Essa iniciativa gerou 345 milhdes
de impressodes das pastas e impulsionou

um engajamento robusto, reforcando a
sustentabilidade como uma area fundamental
para inspiracao de alta performance no Pinterest.

O Pinterest apoia ativamente compras
sustentaveis. Firmamos parcerias com marcas
gue acreditam na circularidade e no impacto,
como demonstra a colaboracdao com a Vestiaire
Collective, a principal plataforma global de
roupas de luxo seminovas. Com essa parceria,

a Vestiaire Collective participou de grandes
momentos editoriais e disponibilizou seu catalogo
para compra, impulsionando estrategicamente a
descoberta de roupas de segunda mao no topo
do funil dos principais mercados internacionais.
Alinhada ao publico global do Pinterest, formado
por amantes de moda, a colaboracao conecta

a descoberta a conversao, garantindo acesso

a pecas seminovas cobicadas e promovendo

o movimento da moda circular e uma jornada

de consumo mais sustentavel.

rlli
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Funcionarios em acao

A PinPlanet, comunidade de funcionarios

do Pinterest voltada para o clima, continuou
ampliando seu impacto em 2025, mobilizando
funcionarios nas areas de educacao, voluntariado
e inspiracao sustentavel dentro e fora da plataforma.
Ao longo do ano, a PinPlanet reforgcou sua missao
de “inspirar acdes que preservem o planeta e
melhorem o sustento e o bem-estar emocional
das pessoas, dos funcionarios e dos parceiros
de negdcios’, criando canais como uma central
interna dedicada a sustentabilidade, recursos
basicos de sustentabilidade e um boletim
trimestral para aumentar o acesso ao
engajamento climatico em toda a empresa.

Fora da empresa, a PinPlanet firmou parcerias
com organizacoes como Climate Diva,
ClimateVoice, Good On You, New Zero World,
Project Drawdown, Rethink The Runway,

The Surfrider Foundation e Sustainable Baddie
para ligar a visao Ecopunk do Pinterest a acoes
e narrativas reais sobre o clima.

Em 2025, o Més da Terra continuou sendo

um pilar da PinPlanet, reunindo experiéncias no
escritorio, voluntariado comunitario e campanhas
de doacao para dar vida a acao climaticaem
escritorios no mundo todo. A PinPlanet coliderou
a 42 edicao da Global Week of Service do Pinterest,

Planeta Progresso Apéndice

com a participacao de mais de 350 funcionarios
em mais de 20 cidades, somando mais de
1.000 horas de voluntariado com foco em
gestao ambiental e acao climatica.

Em escritdrios desde Sao Francisco e Nova York
até Londres, Dublin, Toronto, Chicago, Sydney

e outras cidades, os funcionarios participaram
de feiras de produtores, lojas pop-up de moda
sustentavel, estacoes faca-vocé-mesmo de
conservas “Picle-se’, refeicdes tematicas do Més
da Terra e do quiz sobre clima “Planet Olympics’,
alcancando centenas de compradores nas feiras
e engajando os funcionarios em momentos de
sustentabilidade praticos e prazerosos.

Uma iniciativa, pelo Pinterest Gives, de dobrar o
valor das doacdes durante o Més da Terra ampliou
ainda mais o impacto ao canalizar as doacdes de
funcionarios para organizacoes lideres das areas
de meio ambiente e justica climatica. Ja a
contacao de histdrias interna e o apoio da
lideranca ajudaram a conectar essas
comemoragoes aos compromissos mais amplos
de sustentabilidade do Pinterest e a estratégia

de tendéncias Ecopunk.
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Criando espacos de trabalho
inspiradores com a natureza em casa

Com aintegracao da natureza em casa ao

nosso local de trabalho, gueremos promover um
ambiente mais saudavel e relaxante que ajude os
funcionarios a recarregar as energias, desperte
a criatividade deles e os faca se sentirem mais
conectados ao mundo natural bem no coracao
do escritorio.

Nosso novo escritorio em Seattle, inaugurado em
2025, conta com uma area de banho de floresta,
um espaco tranquilo e inspirado na natureza
pensado para reduzir o estresse e contribuir
para o bem-estar dos funcionarios. Repleto

de vegetacao exuberante, materiais naturais

e iluminacao suave, o espaco incentiva pausas
conscientes e conexdes informais.

Nosso escritdorio em Sydney celebra a beleza
bruta e diversa da paisagem australiana. Dividido
em quatro zonas, o espaco leva funcionarios e
visitantes em uma jornada sensorial pelas cores,
texturas e climas que fazem da Australia um lugar
unico, das planicies extensas as cadeias de
montanhas acidentadas. Um dos principais
elementos do espaco é a zona Red Centre,

inspirada na paisagem sagrada e impressionante
de Uluru, onde a vegetacao foi cuidadosamente
integrada ao design, criando um oasis reservado
de pausa e foco em meio ao cenario dramatico
inspirado no deserto. Em vez de apenas escolher
plantas para decoracao, usamos a natureza
como principio central do design, criando um
espaco gue serpenteia e convida a descoberta,
como os ecossistemas vivos do outback
australiano. O espaco ganha ainda mais vida com
uma iluminacao personalizada e dinamica que
espelha a aclamada instalacéo Field of Lights,
programada para acompanhar o sol e variar entre
os muitos tons radiantes que banham Uluru ao
longo do dia, um lembrete sutil, porém poderoso,
de nossa profunda conexao com o mundo natural.
Em 2023, o edificio recebeu uma classificacao

de energia de 5 estrelas no National Australian
Building Environmental Rating System (NABERS) e
uma classificacéo de performance de 6 estrelas do
Green Building Council of Australia, que representa
“lideranca mundial” em design, construcao e
operacao sustentaveis e € a classificacao mais
alta possivel.
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Parceria para
amudanca

O enfrentamento das mudancas climaticas exige
uma colaboracao global e intersetorial. Mantemos
afiliacoes com organizacdes que estabelecem
responsabilidade compartilhada para criar um
planeta mais saudavel. Em 2024, mantivemos
nossa filiacao a BSR, uma organizacao global

de especialistas em negdcios sustentaveis.

O Pinterest também foi membro do Business
Council on Climate Change, uma organizacao

sem fins lucrativos baseada em associacoes

e dedicada a incubar, escalar e compartilhar
solucodes lideres mundiais para enfrentar as
mudancas climaticas. Nos Estados Unidos e

no Reino Unido, o Pinterest tornou-se apoiador
do Ad Net Zero, um programa global de acao
climatica que une o setor publicitario para
promover praticas empresariais melhores e reduzir
as emissoes de carbono do marketing e da
publicidade, além de promover comportamentos
de consumo mais sustentaveis, com a meta de
alcancar a producao e o planejamento de midia
sustentaveis até 2030.


https://www.bsr.org/en/
https://www.bc3sfbay.org/
https://www.bc3sfbay.org/
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Mantemos uma
governanc¢a solida
para proteger a
confianca e orientar

um crescimento
responsavel e
inclusivo.

A medida que avancamos em nosso foco
na plataforma, em pessoas e no planeta,
progredir com integridade é essencial.
Nossa estrutura de governanca estabelece
a base para uma cultura de responsabilidade
e conduta ética e abrange prioridades
estratégicas e operacionais, politicas
internas e externas e supervisao diligente.
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overnanca
corporativa

A estrutura de governanca foi concebida
nao so para aprimorar a integridade
operacional, mas também para preservar
o bem-estar, a seguranca e a confianca
das pessoas que usam o Pinterest

todo dia.

Conselho de
Administracao

Comité de Riscos
e Auditoria

® Temresponsabilidade
por questoes financeiras e
contabeis, relatorios e riscos
associados

® Supervisiona a gestao de
riscos da empresa de grande
porte (ERM), incluindo riscos
relacionados a seguranca
dainformacao, protecao
de dados e privacidade

® Supervisiona osriscos
relacionados a assuntos legais
e regulatorios, bem como
politicas e procedimentos
de conformidade

Regimento completo
do comité 7

O Conselho de Administracao do
Pinterest é responsavel pela direcao
estratégica, supervisao executiva,
administracao financeiraresponsavel
e gestao deriscos. A governanca
eficaz fortalece a confianca entre

as pessoas que usam o Pinterest,
criadores de conteudo, anunciantes,

funcionarios e parceiros.

Comitéde
Desenvolvimento
e Remuneracao
de Talentos

® Mantém aresponsabilidade

sobre aremuneracao dos
executivos e do conselho,
bem como a supervisao
daremuneracao dos
funcionarios

® Analisa e supervisiona
o desenvolvimento,

aimplementacao e a eficacia

de politicas, objetivos e
estratégias relacionadas
a atracao, retencao e

desenvolvimento de talentos

® Supervisiona a gestao
do capital humano

Regimento completo
do comité 7

Nossas Diretrizes de Governanca
Corporativa ajudam a garantir

que o conselho exerca suas
responsabilidades e definam uma
estrutura para que diretores e a
gestao busquem efetivamente os
objetivos da empresa em beneficio
dos acionistas. Trés comités
permanentes do conselho tém
responsabilidades distintas,
incluindo aquelas especificas
paraimpacto e sustentabilidade.

Comité de Nomeacao
e Governanca
Corporativa

® Supervisiona questoes
relativas a governanca,
sucessao e nomeacgoes
de diretores, composicao
e avaliacao do conselho e
impacto e sustentabilidade

® Supervisiona a estratégia,
os objetivos e as iniciativas
significativas de impacto
e sustentabilidade do
Pinterest e recebe
atualizacoes regulares
sobre nosso progresso

Regimento completo
do comité 7

Mais sobre
o conselho

® Diretorindependente lider
® Membros do conselho

com uma amplagamade
formacoes, experiéncias e
habilidades relevantes para
aempresa

Diretores 100%
independentes

Avaliacao anual do conselho
facilitada pelo Comité de
Nomeacao e Governanca
Corporativa e pelo diretor
independente principal

Diretrizes de propriedade
de acoes, que sao aplicaveis
aos diretores executivos

e diretores que nao sao
funcionarios

Acesso por procuracao para
acionistas, com condicoes
padrao em nomeacoes

de diretores

Solicitacao de renuncia de
diretor necessaria se nao
for recebida a votacao da
maioria durante elei¢coes

incontestaveis

O numero de conselhos de
administracao de empresas
publicas em que os diretores
podem atuar é limitado a
cinco; o CEO do Pinterest

é limitado a atuar em trés
(incluindo o Pinterest)


https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_governance/2025/May/23/Corporate-Governance-Guidelines-May-22-2025-be5e79.pdf
https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_governance/2025/May/23/Corporate-Governance-Guidelines-May-22-2025-be5e79.pdf
https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_document_list/2026/May/22/Audit-Risk-Committee-Charter-May-21-2026-28f22f.pdf
https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_governance/2025/May/23/TDCC-Charter-May-22-2025-19157e.pdf
https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_document_list/2026/May/22/NCG-Committee-Charter-May-21-2026-5ad2b2.pdf
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Gestaoderiscos
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Nossa abordagem de gestao deriscos
depende de uma cultura forte e consciente
dos riscos, na qual liderancas de toda a
empresa assumem a funcao de identificar,
compreender e tratar ativamente os riscos
como parte do processo decisorio

do diaadia.

Temos uma abordagem definida para avaliar e
gerenciar os riscos e as circunstancias que podem
impactar nossa capacidade de alcancar os objetivos
estratégicos. O processo de Avaliacao de Risco
Empresarial (ERA, na sigla em inglés) é revisado e
atualizado anualmente usando os resultados do ERA
do ano anterior como base, pesquisando potenciais
riscos emergentes e entrevistando partes interessadas
relevantes para coletar perspectivas sobre os
principais riscos empresariais do Pinterest.

Além disso, realizamos uma pesquisa como parte do
processo de ERA para alcancar um grupo maior de
liderancas e ter uma visao mais completa dos riscos
gue podemos enfrentar na empresa. Também
implementamos uma estrutura de governanca para
apoiar e ampliar as atividades do programa de ERM,
lbbem como aprimorar a responsabilidade e a prestacao
de contas pelos riscos na organizacao. Elaincluio
Comité de Risco da Gestao (MRC, na sigla em inglés),
gue conta com os responsaveis pelos principais riscos
empresariais da corporacao, e o Comité Executivo de
Risco (ERC, na siglaeminglés), que é formado por
membros da equipe executiva. O MRC se reune todo
trimestre para revisar esses riscos e detalhar planos e
medidas de mitigacao para manter os riscos em um
nivel aceitavel. O ERC se reune todo semestre para
revisar os planos de mitigacao e providenciar um
direcionamento estratégico ao programa de ERM.
Esses insights orientam as conversas continuas sobre
gestao de riscos com a alta administracdo e o Comité

de Auditoria e Risco.

A governanca de riscos de IA tem varias camadas e
é gerenciada por meio da nossa estrutura de ERM,
de féruns especializados e de grupos de trabalho. O
MRC e o ERC supervisionam os riscos de |A no nivel
da empresa, revisando as avaliacdes e as estratégias
de mitigacao desses riscos como parte da
governanca geral de riscos.

Além disso, apoiamos as acoes de resiliéncia

da empresa pelo Programa de Gerenciamento de
Crises corporativo, que oferece uma estrutura para
responder a cenarios que possam causar um impacto
significativo nos negdcios. Como parte do programa,
desenvolvemos guias de resposta, treinamos as
principais partes interessadas sobre cargos e
responsabilidades, realizamos exercicios de simulacao
para validar processos e melhorar a prontidao, bem
como identificamos os aprendizados com analises
pds-acdes. Operamos procedimentos robustos de
recuperacao de desastres com nosso provedor de
hospedagem em nuvem e revisamos regularmente
suas praticas de negocios para garantir que as
medidas de continuidade estejam em vigor em
toda a equipe e em todos os processos.

Informacdes sobre risco climatico e resiliéncia podem
ser encontradas na secao Protecao do planeta.



https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_document_list/2026/May/22/Audit-Risk-Committee-Charter-May-21-2026-28f22f.pdf
https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_document_list/2026/May/22/Audit-Risk-Committee-Charter-May-21-2026-28f22f.pdf
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compliance
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Enquanto trabalhamos para criar um lugar
positivo, acolhedor e inspirador na internet,
a forma como fazemos isso é tao importante
quanto nossas intengoes. Nosso Programa
de Eticae Compliance é abase de nossas
operacoes, promovendo uma culturade
responsabilidade e integridade.

Buscamos atender aos requisitos legais e
promover a transparéncia e a equidade em
nossos empreendimentos. Por meio de politicas
robustas, auditorias regulares e iniciativas

de treinamento abrangentes, capacitamos
funcionarios a tomar decisdes éticas e a
defender nossos valores em cada interacgao.

O programa € projetado para evoluir e melhorar
continuamente com as mudancas na empresa,
bem como nas regulamentacdes e nos padrdes
do setor, o que ajuda a proteger areputacao e a
conquistar a confianca de partes interessadas.

A area de Etica e Compliance esta no
departamento juridico. O diretor de ética e
compliance se reporta a diretora juridica e de
assuntos corporativos, que se reporta ao CEO.
O programa € supervisionado pelo Comité de
Auditoria e Risco, que recebe relatérios regulares
do diretor de ética e compliance.
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Politicas e procedimentos

A base do programa de Etica e Compliance

é o Cédigo de Conduta e Etica nos Negdcios.
Esse cddigo é traduzido para varios idiomas para
refletir a nossa equipe global esta disponivel
ao publico em nosso site. O Cdodigo define as
expectativas do Pinterest em relacado a forma
como tratamos uns aos outros, as pessoas,

0S anunciantes, os provedores de conteudo

e os fornecedores, bem como as decisoes
gue tomamos para administrar nosso negocio,
sempre com base na missao e nos valores do
Pinterest. Cumprir a lei € importante, mas, para
nods, isso € o basico. Alinhados com os valores
da empresa, queremos ser extraordinarios

e escolhemos ir além:

® Estamos todos no mesmo barco, e ajudamos
o Pinterest a obter bons resultados trabalhando
de forma ética, honesta, transparente
e responsavel, mesmo quando ninguém
esta vendo, porque esses valores norteiam
nossa conduta.

® Usamos nosso bom senso para colocar
as pessoas em primeiro lugar e tomar
as melhores decisdes para o Pinterest,
as pessoas e a comunidade como um todo.

® Nos criamos pertencimento abracando a
inclusao e o pertencimento, mantendo um
ambiente de trabalho que oferece apoio e
acolhimento as pessoas e tratando nossos
colegas e membros da comunidade do
Pinterest com profissionalismo e respeito.

® Temos coragem para fazer grandes apostas,
correr riscos estratégicos, aprender com nossas
acoes e pressupor as melhores intencdes
guando damos e recebemos opinides.

® Lideramos pelo exemplo, reconhecendo
o papel fundamental que nossos gerentes
desempenham para reforcar nossos valores
e o Cddigo.

® Sinalizamos quando identificamos algo
errado e pedimos ajuda quando precisamos.

Garantimos que nossos funcionarios estejam
bem-informados sobre nosso Cdédigo de Conduta
e Etica nos Negdcios por meio de treinamento e
comunicacao. Também esperamos gue NosSsos
trabalhadores temporarios, consultores e outros
com atribuicdes temporarias no Pinterest sigam
esse Caodigo e as politicas aplicaveis em relacao
ao trabalho com o Pinterest. O ndo cumprimento
pode resultar no encerramento da relacdo com
o Pinterest.

Além do Cédigo de Conduta e Etica nos Negdcios,
temos um conjunto de politicas e procedimentos
corporativos que abordam areas especificas

de riscos de ética e compliance, incluindo,

entre outros:

Politica Antissuborno

Politica de Conflito de Interesses

Politica de Doacoes Beneficentes

Guia de Presentes e Hospitalidade

Politica de Negociacao Privilegiada

Politica de Engajamento Politico

Politica de Sancdes e Controles de Exportacao
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Muitas politicas tém perguntas frequentes
associadas para que os funcionarios
compreendam melhor nossas expectativas,
analisem exemplos praticos e cumpram

essas politicas. Promovemos uma cultura de
reconhecimento por meio de comunicacoes
consistentes, orientacdes detalhadas e
engajamento direcionado dos funcionarios, a fim
de apoiar ainda mais a acao integra em todo o
trabalho. Também contratamos regularmente os
responsaveis pelo gerenciamento das politicas
para garantir que as politicas da nossa empresa
reflitam as praticas e os requisitos atuais e sejam
devidamente documentadas, consistentes

e claramente comunicadas aos funcionarios

e a outras pessoas.

A |A esta cada vez mais integrada aos nossos
produtos e fluxos de trabalho, e nossas politicas
vigentes, inclusive as que regem privacidade,
seguranca e conduta ética, também se aplicam
ao desenvolvimento e ao uso de ferramentas
de |A. Estabelecemos diretrizes internas de uso
e governanca de |A que refletem os principios
do Cédigo de Conduta e Etica nos Negdcios

— inclusive transparéncia, equidade e
responsabilizacdo — e se baseiam em nossas
politicas de privacidade e seguranca existentes.


https://codeofconduct.pinterest.com/
https://investor.pinterestinc.com/governance/governance-documents/default.aspx
https://codeofconduct.pinterest.com
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Comunicacao e treinamento

O programa de treinamento em compliance foi
criado para atender aos requisitos de treinamento
peridodico estabelecidos nas Diretrizes de Sentencas
dos EUA, bem como nas orientacdes de outros érgaos
reguladores governamentais sobre as praticas
recomendadas do programa de compliance.
Cursos de treinamento sao oferecidos em uma
variedade de idiomas, para apoiar ainda mais a
forca de trabalho global. Como parte do processo
de integracao, todos os novos funcionarios de meio
periodo ou periodo integral recebem treinamento
sobre o Cédigo de Conduta e Etica nos Negdcios

e a conformidade relacionada, incluindo treinamento
anticorrupcao, além de confirmarem que leram e
compreenderam o Cddigo e as politicas relacionadas.
Todo ano, exigimos que todos os funcionarios
concluam o treinamento de compliance,

cujos temas alternam, a cada dois anos, entre
cursos fundamentais — que ampliam a
compreensio do Cédigo de Conduta e Etica nos
Negdcios e das expectativas — e mddulos
direcionados que abordam areas de risco
especificas. Alcancamos 100% de conclusao do
treinamento de compliance de 2025, focado em
temas fundamentais, como o Cddigo de Conduta e
Etica nos Negdcios, privacidade e seguranca de dados,
além de respeito no ambiente de trabalho.

Em 2025, lancamos um curso dedicado para
apresentar nossas ferramentas internas de |A a
todos os funcionarios. O curso abrange as principais
politicas relacionadas ao uso de |A, as praticas
recomendadas para a adocao responsavel na
empresa e as diretrizes praticas para ajudar os
funcionarios a usar essas ferramentas de forma
eficaz e conforme nossos valores. Esperamos que
nossos treinamentos relacionados a IA continuem
evoluindo com o desenvolvimento da tecnologia
e do cenario regulatério.

O conteudo do treinamento é personalizado para

a empresa e atualizado para se manter relevante

e envolvente. E baseado em cendrios para ilustrar
conceitos e envolver diretamente os alunos na
aplicacao desses conceitos ao trabalho diario.
Usamos verificacdes no aprendizado e dados de
pesquisa incorporados para monitorar possiveis
areas de oportunidade e aprimorar a eficacia do
treinamento. Gerentes recebem visualizacdes em
tempo real do progresso do treinamento da equipe
para identificar facilmente o status e responsabilizar
membros da equipe. Por meio de uma abordagem
baseada em dados e riscos, também realizamos
treinamentos ao vivo e presenciais com foco em
discussoes interativas e projetadas para publicos
especificos por localizacao e/ou cargo.

Como parte do programa, temos uma newsletter
de compliance em toda a empresa para informar os
funcionarios sobre como se envolver e fazer
contribuicoes significativas para a cultura de
integridade, comportamento ético e compliance do
Pinterest, bem como aumentar o reconhecimento
sobre os processos internos de compliance e

as expectativas. A newsletter e as comunicacoes
de compliance continuaram ao longo de 2025,
reforcando os principais temas de compliance e
mantendo os funcionarios conectados ao nosso
programa de forma continua.

Juntos, esses treinamentos e comunicacdes sao
projetados nao apenas para cumprir os requisitos
legais, mas também para ajudar os funcionarios

a fazer o que é certo e contribuir para uma cultura
em gue a integridade € a norma.
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Compras
responsaveis

O Cdédigo de Conduta para Fornecedores, disponivel
em varios idiomas, estabelece as expectativas

para fornecedores que trabalham com o Pinterest.
Agir de forma legal, ética e responsavel orienta
nossas escolhas comerciais desde que o Pinterest
foi fundado, e fazemos parcerias com fornecedores
gue tém os mesmos valores.

Fornecedores devem cumprir as leis e
regulamentos trabalhistas aplicaveis sobre salarios
e jornada de trabalho, garantir horas de trabalho
adequadas e pagar salarios justos para seus
funcionarios, em conformidade com os padroes
estabelecidos na Declaracao sobre os Principios e

Direitos Fundamentais no Trabalho da Organizacao

Internacional do Trabalho (OIT). Esperamos que
nossos fornecedores mantenham registros
precisos e completos e que tenham em vigor as
politicas, os procedimentos e controles necessarios
para aplicar leis antissuborno e anticorrupcao, bem
como outras leis e obrigacdes aplicaveis.
Fornecedores nunca devem oferecer, dar ou
autorizar o pagamento de qualquer coisa de valor
para garantir uma vantagem indevida ou influenciar
indevidamente as decisdes de outros.

Pedimos aos fornecedores que reconhecam o
Codigo de Conduta para Fornecedores como parte
do nosso processo de devida diligéncia e
integracao. A nao conformidade com as
expectativas descritas no Codigo de Conduta para
Fornecedores pode afetar o trabalho atual ou futuro
dos fornecedores com o Pinterest.


https://investor.pinterestinc.com/governance/governance-documents/default.aspx
https://www.ilo.org/sites/default/files/2024-04/ILO_1998_Declaration_EN.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/2024-04/ILO_1998_Declaration_EN.pdf

C Boas-vindas ) Plataforma Pessoas

Respeito e
protecao aos
direitos humanos

A Declaracao de Direitos Humanos detalha nosso
compromisso, politicas relevantes e mecanismos
de reclamacao em toda a nossa cadeia de valor
com o objetivo de defender os direitos humanos.
A implementacao das acoes, dos compromissos
e das politicas mencionados na declaracao é
supervisionada pelo Conselho de Administracao
e pelos comités relevantes da pasta,
especialmente o Comité de Nomeacao e
Governanca Corporativa, que supervisiona

as questdes de impacto e sustentabilidade.

Além disso, a Declaracdo de Transparéncia da Lei

de Escravidao Moderna do Reino Unido descreve
nossas politicas e praticas com relacao ao combate
a escravidao e ao trafico de pessoas na
plataforma e em operacdes comerciais e cadeias
de suprimentos. Para promover nossa missao

e valores fundamentais, valorizamos operar de
forma ética e responsavel, tratando a todos com
dignidade e respeitando os direitos de todas as
pessoas. Buscamos conduzir os negdécios em
alinhamento com a Declaracao Universal dos
Direitos Humanos e os Principios Orientadores
sobre Empresas e Direitos Humanos das

Nacdes Unidas.

Planeta Apéndice

Como expressar
preocupacoes

O Pinterest quer apoiar uma cultura profissional
em que todo mundo se sinta a vontade para
fazer o seu melhor trabalho. O Pinterest se
empenha para oferecer um ambiente de trabalho
livre de discriminacao, assédio, maus-tratos e
retaliacdo. Ao priorizar os valores e as politicas da
empresa, gueremos criar uma cultura na qual os
funcionarios se sintam confortaveis para
expressar preocupacoes. Embora os
funcionarios sejam encorajados a discutir
questdes com os gerentes, reconhecemos que
pode haver circunstancias em que eles
prefeririam um caminho diferente.

Indicamos varios canais para o envio de
reclamacodes, comentarios e denuncias de ma
conduta em nosso Cédigo de Conduta e Etica
nos Negodcios. Funcionarios sao incentivados a
levantar preocupacoes por meio de seus canais
preferidos, incluindo a equipe de compliance, a
equipe de relacdoes com pessoas, parceiros

de negdcios de recursos humanos e advogados
da equipe juridica. Um portal online e uma linha
direta gerenciados por um fornecedor terceirizado
estao disponiveis para pessoas internas ou externas
ao Pinterest, 24 horas por dia, 7 dias por semana,
com a opcao de permanecer anbnimo, conforme
permitido pelaleilocal.

Tratamos seriamente as denuncias de suspeitas
de violacao de politicas ou comportamento
antiético. Investigamos pronta e minuciosamente
as preocupacoes levantadas, conforme apropriado.
O Pinterest nao tolera retaliacao contra ninguém
por buscar conselhos, fazer uma denuncia de
boa-fé por suspeita de ma conduta ou participar
na investigacao de suposta ma conduta.

® 69

Fique por dentro

de tudo: recursos
adicionais

Além de relatorios de impacto
anuais, as informacgodes

podem ser encontradas
nos seguintes links:

Central de impacto 7

Relacoes com investidores 7

Politicas e diretrizes~


https://s204.q4cdn.com/369458543/files/governance_doc/human-rights-statement.pdf
https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_document_list/2026/Jul/02/2026_UK_Modern_Slavery_Act_Transparency_Statement_-YE_2025-ea7814.pdf
https://s204.q4cdn.com/369458543/files/doc_document_list/2026/Jul/02/2026_UK_Modern_Slavery_Act_Transparency_Statement_-YE_2025-ea7814.pdf
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/61273/index.html
https://newsroom.pinterest.com/pt-br/impact/?7GTE28Q1BkZQDPxvUhAh2p=parent_filter%3D5L5ohuQwZgWbDgYi11BzG2
https://investor.pinterestinc.com/overview/default.aspx
https://policy.pinterest.com/pt-br/

de Impacto do Pinterest de 2026
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Estrutura pararelatérios

Global Reporting Initiative (GRI)

Padrao GRI Divulgacao Localizacao
GRI 2: Divulgacdes 2-1Detalhes organizacionais Pagina 6
gerais 2021
2-2 Entidades incluidas no relatdrio de sustentabilidade da organizacao Pagina 8
2-3 Periodo de referéncia, frequéncia e ponto de contato Pagina 8
2-4 Reafirmacoes de informacoes Pagina 52
2-5 Verificacao externa Pagina 52

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes comerciais
2-7 Funcionarios

2-9 Estrutura e composicao da governanca

2-10 Nomeacao e selecao do mais alto 6rgao de governanca
2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca

2-12 Papel do mais alto 6rgao de governanca na supervisao da gestao
de impactos

2-13 Delegacao da responsabilidade pela gestao dos impactos

2-14 Funcao do mais alto 6rgao de governanca nos relatérios
de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesses
2-16 Comunicacao de preocupacoes criticas
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6érgao de governanca

2-19 Politicas de remuneracao

Formulario 10-K

Pagina 6, 39-40

Paginas 8, 12, 27, 49, 63-65

Pagina 64

Formulario 10-K

Pagina 64

Paginas 8, 12, 27, 49, 63-65

Paginas 49 e 64

Paginas 66-69

Pagina 67

Declaracao de procuracao

Declaracao de procuracao

Padrao GRI

O Pinterest divulgou as informacdes citadas neste indice de conteldo do GRI para o periodo
de 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, com referéncia aos Padrdes GRI.

Divulgacao

Localizacao

2-20 Processo para determinar a remuneracao

2-21 indice de remuneracao total anual

2-22 Declaracao sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel
2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporacao de compromissos de politica

2-25 Processos para remediar impactos negativos

2-26 Mecanismos para procurar aconselhamento e levantar preocupacoes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

Declaracao de procuracao

Declaracao de procuracao

Pagina 7

Paginas 66-69

Paginas 66-69

Paginas 66-69

Paginas 66-69

Formulario 10-K

2-29 Abordagem para o engajamento de partes interessadas Paginas 6-8
GRI 3: Temas relevantes 2021 3-1Processo para determinar temas relevantes Paginas 6-8
3-2 Lista de temas relevantes Paginas 6-8
3-3 Gestao de temas relevantes Paginas 6-8

GRI 201: Performance
econdmica 2016

201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido

201-3 Obrigacdes de planos de beneficios definidos e outros planos
de aposentadoria

Formulario 10-K

Formulario 10-K

GRI 205: Combate
a corrupcao 2016

205-1 Operacodes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao

205-2 Comunicacao e treinamento sobre politicas e procedimentos
anticorrupcao

Formulario 10-K

Cddigo de Conduta e Etica
nos Negdcios, pagina 68
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Padrao GRI

Divulgacao
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Localizacao

GRI 206: Comportamento
anticompetitivo 2016

206-1 Acoes judiciais por comportamento anticompetitivo, praticas
antitruste e monopodlio

Formulario 10-K

GRI 207: Tributos 2019

207-1 Abordagem fiscal
207-2 Governancga, controle e gestao de riscos tributarios

207-3 Engajamento de partes interessadas e gestao de preocupacoes
relacionadas a area tributaria

207-4 Relatodrios por pais

Formulario 10-K

Formulario 10-K

Formulario 10-K

Formulario 10-K

GRI 306: Residuos 2020

306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados
aresiduos

306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos
306-3 Residuos gerados
306-4 Residuos desviados do descarte

306-5 Residuos direcionados para descarte

Paginas 50, 52, 54-56

Paginas 50, 52, 54-56
Paginas 50, 52, 54-56
Paginas 50, 52, 54-56

Paginas 50, 52, 54-56

GRI102: Mudancas
climaticas 2025

102-1 Plano de transicao para a mitigacao das mudancas climaticas
102-2 Plano de adaptacao as mudancas climaticas

102-4 Metas de reducao das emissdes de GEE e progresso

102-5 Emissdes de GEE de escopo 1

102-6 Emissdes de GEE de escopo 2

102-7 Emissdes de GEE de escopo 3

102-8 Intensidade das emissdes de GEE

Paginas 47-53

Paginas 47-53

Paginas 51-52, 58

Paginas 51-52

Paginas 51-52

Paginas 51-52

Paginas 51-52

GRI 401: Emprego 2016

401-1 Novas contratacoes e rotatividade de funcionarios

Pagina 80

GRI 403: Saude e seguranca
ocupacional 2018

403-5 Formacao dos trabalhadores em matéria de saude e seguranca
no trabalho

403-9 Acidentes de trabalho

403-10 Doenca relacionada com o trabalho

Paginas 67-68

Pagina 33

Pagina 33

GRI 404: Treinamento
e educacao 2016

404-2 Programas de aprimoramento de habilidades dos funcionarios
e programas de assisténcia a transicao

Paginas 31, 68

GRI103: Energia 2025

103-1 Politicas e compromissos de energia
103-2 Consumo e geracgao propria de energia na organizacao
103-4 Intensidade energética

103-5 Reducao do consumo de energia

Paginas 51-52, 58

Paginas 51-52, 58

Paginas 51-52, 58

Paginas 51-52, 58

GRI 405: Diversidade
e igualdade de
oportunidades 2016

405-1 Diversidade dos 6rgaos de governanca e dos funcionarios

Paginas 28, 77-80

GRI 418: Privacidade do
cliente 2016

418-1 Reclamacdes fundamentadas relativas a violacdes de privacidade
de clientes e perdas de dados de clientes

Formulario 10-K
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Sustainability Accounting
Standards Board (SASB)
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O Pinterest tem relatdrios alinhados aos padroes do setor de servicos de midia e internet.

Topico Caddigo Métrica Categoria Unidade de medida Explicacao do Pinterest
Pegada ambiental da TC-IM-130a.1 (1) Total de energia consumida, (2) percentual de eletricidade da rede Quantitativo Gigajoules (GJ), porcentagem (%) Consulte Reducédo do impacto ambiental.
infraestrutura de hardware e (3) percentual de energia renovavel
TC-IM-130a.2 (1) Total de agua retirada, (2) total de agua consumida; percentual de cada Quantitativo Mil metros cubicos (m?3), O Pinterest planeja desenvolver a abordagem de gestao da agua, melhorando a coleta
um em regides com estresse hidrico basal alto ou extremmamente alto Percentual (%) e a transparéncia de dados, inclusive por meio de uma colaboracao mais estreita com
provedores terceirizados de data centers e de nuvem para entender melhor o consumo
de agua associado a nossa infraestrutura digital.
TC-IM-130a.3 Discussao sobre a integracao de consideracdes ambientais no Discusséao e analise N/A O Pinterest depende de data centers de terceiros (provedores de nuvem), e consideramos
planejamento estratégico para as necessidades de data centers. a sustentabilidade na escolha de fornecedores e na estratégia de infraestrutura. Avaliamos
se os parceiros estdao ampliando a matriz de energia renovavel e reduzindo emissoes e
otimizamos continuamente o uso da nuvem para maior eficiéncia.
Consulte Gestao para resiliéncia climatica.
Privacidade de dados, TC-IM-220a.1 Descricao das politicas e praticas relacionadas a publicidade Discussao e analise N/A As politicas e praticas do Pinterest relacionadas a privacidade das pessoas que usam
padroes de publicidade segmentada e a privacidade das pessoas que usam o Pinterest o Pinterest estao definidas em nossa Politica de Privacidade.
e liberdade de expressao
TC-IM-220a.2 Numero de pessoas que usam o Pinterest cujas informacodes sao Quantitativo Numero A Politica de Privacidade descreve as informacdes que o Pinterest coleta de clientes
usadas para fins secundarios e como sao usadas.
TC-IM-220a.3 Valor total de perdas monetarias como resultado de processos Quantitativo Moeda de apresentacao Perdas monetarias relevantes pagas diretamente em conexao com um processo legal
judiciais associados a privacidade das pessoas que usam o Pinterest de privacidade seriam divulgadas em nossos registros trimestrais e/ou anuais junto
a SEC. Em 2025, nenhuma foi registrada.
TC-IM-220a.4 (1) Numero de solicitacdes de aplicacao da lei por informacodes de Quantitativo Numero, percentual (%) Informacdes sobre a resposta do Pinterest a solicitacdes de aplicacao da lei
pessoas que usam o Pinterest, (2) nUmero de pessoas que usam o por informacdes estao contidas em nosso relatorio de transparéncia semestral.
Pinterest cujas informacdes foram solicitadas, (3) percentual que
resultou em divulgacao.
TC-IM-220a.6 Numero de solicitacdes governamentais para remover conteudo, Quantitativo Numero, percentual (%) Informacdes sobre a resposta do Pinterest a solicitacdes de informacdes do governo

percentual de conformidade com as solicitacdes

estao contidas em nosso relatdrio de transparéncia semestral.


https://policy.pinterest.com/pt-br/privacy-policy
https://docs.google.com/document/d/1Dc8K2bTk3xA26DUgFW61tnnA4QTnun40UZFJS6dghxY/edit?tab=t.0#bookmark=kix.492nqxij1066
https://policy.pinterest.com/pt-br/transparency-report-h2-2025
https://policy.pinterest.com/pt-br/transparency-report-h2-2025
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Topico Caddigo Métrica Categoria Unidade de medida Explicacao do Pinterest
Seguranca dos dados TC-IM-230a1 (1) Numero de violacdes de dados, (2) percentual que sao violagdes de Quantitativo Numero, percentual (%) Violacdes de dados que impactam significativamente as operacdes sao divulgadas em nossos
dados pessoais e (3) numero de pessoas que usam o Pinterest afetadas relatorios trimestrais, anuais e/ou atuais junto a SEC. Em 2025, nenhuma foi registrada.
TC-IM-230a.2 Descricdo da abordagem para identificar e tratar riscos de seguranca Discusséao e analise N/A Informacdes sobre a abordagem do Pinterest em relacédo a seguranca e protecéo podem ser
de dados, incluindo o uso de padrdes de ciberseguranca de terceiros. encontradas na secao Privacidade e protecao de dados. Para uma discussao sobre certos
riscos aos quais estamos expostos no curso normal de nossas atividades de negdcios, consulte
o Formulério 10-K, Parte |, Item 1A, “Fatores de risco’”. Para uma discussao sobre nosso programa
e supervisao de ciberseguranca, consulte o Formulério 10-K, Parte 1C, “Ciberseguranca’.
Recrutamento, inclusao e TC-IM-330a.2 Engajamento dos funcionarios como percentual Quantitativo Percentual (%) Consulte a secao Pesquisas de opiniao dos funcionarios.
performance de funcionarios
TC-IM-330a.3 Percentual de (1) género e (2) representatividade de grupos de Quantitativo Percentual (%) Informacdes sobre a forca de trabalho do Pinterest estao disponiveis na secao Métricas da
diversidade entre (a) geréncia executiva, (lb) geréncia ndo executiva, forca de trabalho.
(c) funcionarios técnicos e (d) todos os outros funcionarios
Protecao da propriedade TC-IM-520a.1 Total de perdas monetarias resultantes de processos judiciais Quantitativo Moeda de apresentacao Perdas monetarias relevantes pagas diretamente em conexao com processos judiciais
intelectual e comportamento associados a regulamentacoes de comportamento anticompetitivo associados a comportamento anticompetitivo seriam divulgadas em nossos registros
competitivo trimestrais e/ou anuais junto a SEC. Em 2025, nenhuma foi registrada.
Métricas de atividade TC-IM-000.A Medida definida pela entidade da atividade de cada pessoa que usa Quantitativo Ver observacao 619 milhdes de pessoas acessaram o Pinterest por més, no mundo inteiro, para o ano

o Pinterest

encerrado em 31 de dezembro de 2025.


https://d18rn0p25nwr6d.cloudfront.net/CIK-0001506293/2b9ada9e-73f5-47c9-b951-bf0c02cd96c7.pdf
https://d18rn0p25nwr6d.cloudfront.net/CIK-0001506293/2b9ada9e-73f5-47c9-b951-bf0c02cd96c7.pdf
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Emissoes de GEE (com base no mercado)*"
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Divulgacdoes recomendadas Divulgacoes relacionadas ao Pinterest Escopo 2025 2024 2023
Governanca Descrever a supervisao do conselho sobre riscos e Consulte Governanca da sustentabilidade. Escopo 1 324 570 602
oportunidades relacionados ao clima.
Escopo 2 110 1,6 278
Descrever o papel da administragcao na avaliacao e gestao Consulte Governanca da sustentabilidade.
de riscos e oportunidades relacionados ao clima. Escopo 3 114173 105.692 115.284
Estratégia Descrever osriscos e o.p.ortunldades rela,c:lgnadas ao clima Consulte Gestao para resiliéncia climatica Produtos e servicos comprados 83728 78.926 93178
gue a organizacao identificou em curto, médio e longo prazo.
Bens de capital 13.595 8.156 4.627
Descrever o impacto dos riscos e oportunidades Consulte Gestao para resiliéncia climatica.
relacionados ao clima nos negdcios da organizacao, Atividades relacionadas a combustivel e energia 332 298 591
na estratégia e no planejamento financeiro.
Residuo gerado nas operacoes 120 83 265
Descrever aresiliéncia da estratégia da organizacao Consulte Gestao para resiliéncia climatica.
levando em consideragéo diferentes cenarios relacionados Viagens de negécios 13.939 17110 12.9229
ao clima, incluindo um cenario de 2°C ou menos.
B , o . . B L Deslocamento de funcionarios (incluindo trabalho em casa) 2.447 1.790 4.390
Gestao deriscos Descrever os processos da organizacao para identificar Consulte Gestao para resiliéncia climatica.
e avaliar riscos relacionados ao clima. .
Ativos arrendados upstream 13 29 4
Descrever os processos da organizacao para gerenciar Consulte Gestao para resiliéncia climatica.
Total 114.607 106.263 116.164

riscos relacionados ao clima.

Descrever como os processos de identificacao, avaliacao
e gestao de riscos relacionados ao clima sao integrados
na gestao geral de riscos da organizacao.

Consulte Gestao para resiliéncia climatica.

Métricas e metas

Divulgar as métricas usadas pela organizacao para avaliar os
riscos e as oportunidades relacionados ao clima, em linha
com a estratégia e o processo de gestao deriscos.

Divulgar as emissdes de GEE de escopo 1, escopo 2 e,
se apropriado, de escopo 3 e os riscos relacionados.

Descrever as metas usadas pela organizacéo para gerenciar
riscos e oportunidades relacionados ao clima e performance
em relacao as metas.

Consulte Reducao do impacto ambiental.

Consulte Reducao do impacto ambiental.

Consulte Reducao do impacto ambiental.

* As emissoes de GEE sao calculadas usando o Comprehensive Environmental Data Archive (CEDA), um banco de dados global
de insumo-produto multirregional, que fornece mais detalhes geograficos do que o modelo anterior US EEIO.

“Nota: em 2025, foram disponibilizados dados atualizados de emissdes de computacido em nuvem alinhados ao escopo do
nosso inventario, com dados histoéricos disponiveis até 2023. Esses dados com maior precisao substituem nosso método anterior
para as emissoes de computacdao em nuvem a partir de 2023. Como nao ha dados equivalentes para anos anteriores, nao & possivel
recalcular as emissdes de computacao em nuvem do ano-base, entao elas continuam refletindo a abordagem anterior.
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Consumo de energia agregado

Consumo de energia 2025 2024 2023
Consumo total de eletricidade (M\Wh) 5.415 4.960 8.069
Consumo total de eletricidade limpa 100% 100% 100%

Consumo de energia por localidade (M\Wh)
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Consumo de energia por localidade (MWh) 2025 2024 2023
Australia 69 - 10
Brasil 146 394 426
Canada 987 354 1.053
Franca 86 147 170
Alemanha 50 43 65
Irlanda 201 189 131
ltalia 26 27 27
Japao 123 184 172
México 92 181 131
Paises Baixos 18 12 -
Polbnia 49 72 72
Singapura 11 - _
Espanha 18 17 12
Reino Unido 321 39 200
Estados Unidos 5.415 5.481 8.362
Total 7612 7141 10.832
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Meétricas da forca de trabalho

Representatividade de género

Grupo Género 2025 2024 2023
Em toda a empresa Mulheres 49% 51% 52%
Homens 48% 48% 47%
Nao binario e género nao conforme <1% <1% <1%
Nao declarado 2% <1% <1%
Engenharia Mulheres 32% 31% 31%
Homens 64% 68% 68%
Nao binario e género nao conforme <1% <1% <1%
Nao declarado 2% <1% <1%
Lideranca (L18+) Mulheres 47% 46% 46%
Homens 51% 53% 54%
Nao binario e género nao conforme <1% <1% 0
Nao declarado 2% <1% <1%
Gestao Mulheres 48% 47% 47%
Homens 49% 53% 52%
Nao binario e género nao conforme <1% <1% 0
Nao declarado 2% <1% <1%

Género por regiao

® 17

Grupo Género 2025 2024 2023
APAC Mulheres 63% 65% 52%
Homens 36% 34% 30%
Nao binario e género nao conforme 0 0 0
Nao declarado <1% <1% 3%
Canada Mulheres 33% 38% 47%
Homens 62% 61% 51%
Nao binario e género nao conforme <1% <1% 0
Nao declarado 5% 1% 2%
EMEA Mulheres 56% 55% 57%
Homens 43% 44% 43%
Nao binario e género nao conforme 0 0 0
Nao declarado 2% <1% <1%
Ameérica Latina Mulheres 32% 34% 35%
Homens 63% 64% 62%
N&o binario e género nao conforme 2% 1% <1%
Nao declarado 3% <1% 2%
EUA Mulheres 51% 51% 53%
Homens 47% 48% 47%
Nao binario e género nao conforme <1% <1% <1%
Nao declarado 2% <1% <1%
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Raca/etnia (Estados Unidos)
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Grupo Raca/etnia 2025 2024 2023

Em toda a empresa Nativa do Alasca, indigena americana, <1% <1% <1%
nativa do Havai e/ou das ilhas do Pacifico
Asiatica 44% 43% 42%
Negra 6% 6% 6%
Nao declararam 4% 4% 4%
Latina ou hispanica 6% 6% 6%
Oriente Médio 1% <1% <1%
Multirracial 6% 7% 6%
Desconhecida <1% <1% 0]
Branca 32% 33% 35%

Engenharia Nativa do Alasca, indigena americana, <1% <1% <1%
nativa do Havai e/ou das ilhas do Pacifico
Asiatica 64% 63% 63%
Negra 3% 3% 3%
Nao declararam 5% 6% 5%
Latina ou hispanica 4% 4% 5%
Oriente Médio 1% <1% <1%
Multirracial 5% 5% 4%
Desconhecida <1% <1% 0]
Branca 18% 19% 19%

Grupo Raca/etnia 2025 2024 2023

Lideranca (L18+) Nativa do Alasca, indigena americana, 5% <1% <1%
nativa do Havai e/ou das ilhas do Pacifico
Asiatica 33% 36% 34%
Negra 5% 5% 4%
Nao declararam 4% 4% 4%
Latina ou hispanica 5% 5% 4%
Oriente Médio <1% 0] <1%
Multirracial 4% 4% 3%
Desconhecida <1% 0] 0]
Branca 48% 46% 49%

Gestao Nativa do Alasca, indigena americana, <1% <1% <1%
nativa do Havai e/ou das ilhas do Pacifico
Asiatica 37% 38% 37%
Negra 5% 5% 5%
Nao declararam 4% 5% 5%
Latina ou hispanica 4% 3% 4%
Oriente Médio <1% <1% <1%
Multirracial 5% 4% 3%
Desconhecida <1% 0] 0]
Branca 43% 43% 46%
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Etnia global: todos os paises onde Divisdo multirracial (global)*
ha coleta de dados de raca/etnia

Regiao Raca/etnia 2025* 2024** Grupo Raca/etnia 2025 2024
Global Asiatica 38% 36% Porcentagem Asiatica 31% 31%
Negra 5% 5% Negra 22% 25%
Indi 1% 12%
Nao declararam 3% 4% ndigena
Latina ou hispanica 53% 53%
Indigena 0% <1%
Oriente Médio 8% 7%
Latina ou hispanica 7% 7%
Branca 80% 78%
Oriente Médio 1% <1%

*’Multirracial” designa funcionarios que se identificam como pertencentes a mais de um grupo racial ou étnico. Como
essas pessoas sao contabilizadas em cada categoria que selecionaram, a soma dos percentuais pode ultrapassar 100%.

Multirracial 6% 6%

Desconhecida 11% 12%

Branca 29% 29% DiVisao mUItirraCiaI (EUA)*

Grupo Raca/etnia 2025 2024 2023

Porcentagem Nativa do Alasca, indigena americana, 12% 13% 17%
nativa do Havai e/ou das ilhas do Pacifico

Asiatica 34% 33% 34%
Negra 26% 26% 27%
Latina ou hispanica 51% 51% 50%
Oriente Médio 7% 6% 2%

Branca 79% 7% 75%

*Todos os paises nas regidoes APAC, LATAM e América do Norte, bem como a Irlanda e o Reino Unido, da EMEA.
*’Multirracial” designa funcionarios que se identificam como pertencentes a mais de um grupo racial ou étnico. Como

**Apenas para EMEA, Irlanda e Reino Unido essas pessoas sao contabilizadas em cada categoria que selecionaram, a soma dos percentuais pode ultrapassar 100%.
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Desgaste por etnia

Grupo Raca/etnia 2025 2024 2023
Taxa de desgaste, Desgaste nos EUA 1,00 1,00 1,00
dimensionada
Nativa do Alasca, indigena americana, 2.61 0,94 4,20
nativa do Havai e/ou das ilhas do Pacifico
Asiatica 1,04 0,93 0,97
Negra 1,08 1,33 1,46
Nao declararam 1,50 0,96 1,23
Latina ou hispanica 0,79 1,10 0,97
Oriente Médio 0,41 0,96 0,00
Varias racas 114 1,02 0,00
Multirracial (se identifica como de etnia nativa 1,20 1,50 0,00
do Alasca, indigena norte-americana, nativa
do Havai e/ou das ilhas do Pacifico)
Multirracial (ndo se identifica como de etnia 0,56 0,93 0,00
nativa do Alasca, indigena norte-americana,
nativa do Havai e/ou das ilhas do Pacifico)
Branca 0,92 1,01 0,89

Observacao sobre a taxa de desgaste: a taxa média de desgaste do Pinterest representa 1 no indice
(exibido como linha de referéncia). Os grupos nos quais o desgaste é superior a 1 apresentam uma taxa
acima da média. Os grupos nos quais o desgaste é inferior a 1 apresentam uma taxa abaixo da média.

Desgaste por género

® 80

Grupo Raca/etnia 2025 2024 2023
Taxa de desgaste, Desgaste global 1,00 1,00 1,00
dimensionada
Masculino 1,15 1,10 1,14
Feminino 0,85 0,91 0,88

Observacao sobre a taxa de desgaste: a taxa média de desgaste do Pinterest representa 1 no indice
(exibido como linha de referéncia). Os grupos nos quais o desgaste é superior a 1 apresentam uma taxa
acima da média. Os grupos nos quais o desgaste é inferior a 1 apresentam uma taxa abaixo da média.
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